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Cap 2030 vers I’ODD 5, valorisons I'engagement de toutes et de tous ! (Juin 2024)

Modeles socio-économiques : Cap 2030 vers I’'ODD 5,
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Intervenants :

= Croix-Rouge francaise : Philippe DA COSTA, Président

= Région Pays de la Loire : Isabelle LEROY, Vice-présidente

=  Pole Mécénat Régional (PMR) des Pays de la Loire : Stéphane MARTINEZ, Ancien président
et accompagnateur de I'’émergence du PMR, Fondateur de Mécén’ET

= Fondation Territoriale de Loire-Atlantique : Fanny LEPOIVRE, Déléguée Générale

=  ESTHUA - Université d’Angers : Bruno AIRAUD, Co-responsable du Master Territoire,
Attractivité et Création

= |Le RAMEAU : Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-fondateur

Cycle : Vers de nouveaux équilibres socio-économiques

Date : 20 juin 2024
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L’escale « Modéles socio-économiques : Cap 2030 vers ’'ODD 8, 'engagement territorial en pratiques ! » a
rassemblé le 20 juin 2024 la Croix-Rouge frangaise, la région des Pays de la Loire, le P6le Mécénat Régional
des Pays de la Loire, la Fondation Territoriale de Loire-Atlantique, 'ESTHUA-Université d’Angers, et Le
RAMEAU.

Mise en perspective : regards croisés sur la valeur de I’engagement

Tout d’abord, Philippe Da COSTA, Président de la Croix-Rouge francaise, a ouvert ce webinaire en
partageant sa vision, en réponse a la question : Quel est le Sens de I'engagement ?
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Valoriser I'engagement c’est agir a trois niveaux : sur la personne, sur le collectif, et, plus globalement sur
la direction que prennent nos sociétés. Sur le plan personnel, I'engagement apporte du sens, des
compétences, favorise la cohésion sociale et I'ouverture aux autres: c’est un vecteur d’émancipation
sociale et économique. Agir pour la solidarité, c’est se sentir utile, et nourrir I'espoir.

Sur le plan collectif, de nombreuses solidarités, en France, sont possibles grace a I'engagement bénévole
(de 23% des Frangais), a I'instar de I'aide alimentaire, des maraudes, du secourisme, d I'aide vestimentaire
... Favoriser 'engagement, c’est ainsi favoriser la solidarité envers les plus vulnérables, aux interstices des
politiques publiques.

Sur un plan global, I'engagement contribue a répondre, notamment face aux crises, et au repli sur soi, par
la résilience, le lien et le collectif. Les associations suscitent la confiance de 70% des Frangais. Aussi, Philippe
DA COSTA estime pertinent de favoriser I'engagement tout au long de la vie, de I'école a I'entreprise.

L'avis, adopté le 28 mai, par le CESE « Renforcer le financement des associations, une urgence
démocratique » propose des solutions concrétes, comme la nécessité d’'une loi de programmation
pluriannuelle du financement des associations ; et I'importance de la Charte d’engagement réciproque
entre I'Etat, les associations et les collectivités.

Ensuite, Le RAMEAU a rappelé les trois changements de paradigme a opérer pour réussir a activer les trois
impacts du « faire alliance » incarnant ’ODD 17 en pratiques : la performance, I'innovation et la confiance.

Des impacts qualifiés, mesurés et illustrés

Sur la performance, le défi est d’apprendre a (re)connaitre la diversité des modeles socio-économiques qui
contribuent a « I’équilibre de la Maison », et a ne pas les confondre. C'est ce a quoi invite I'avis du CESE.
Pour cela, nous devons changer de paradigme : Intégrer dans la valeur de I'action de chacun celle de
I'interaction entre tous... autrement dit passer de la performance a la pertinence !

Adopter une approche systémique de la valeur

Modélisation systémique de la « prime a l'alliance »

LA MODELISATION DE L'ECONOMIE DE L'ALLIANCE
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Sur I'innovation, le défi est d’apprendre a comprendre la valeur de I'action. C'est ce a quoi invite la série
de Vadémécum de I’ANPP-Territoires de Projet (cf. Vadémécum - Faire Territoire : Coopérons pour réussir
nos transitions »). Pour cela, nous devons changer de paradigme : Investir dans 'innovation et I'ingénierie
du « premier kilomeétre des besoins » ... plutdét qu’exclusivement dans le « dernier kilométre des
solutions »!

Sortir de I'impasse du conflit des lIégitimités nationales & territoriales

SPECIFICITES TERRITORIALES
INITIATIVES PARTICULIERES

EMERGENCE
MESO ANCRAGE LOCAL
Comment
hybrider?
#unite #diversité
#verticalité #horizontalité

Sur la confiance, le défi est d’apprendre a (re)connaitre la valeur du temps, ou plutot DES temps ! C’est ce
a quoi invite le livre « Commun(s) » : Discours de la méthode. Vers le « Pari de la confiance » | Pour cela,
nous devons changer de paradigme : Faire la pédagogie deS temps... plutét que de vouloir lutter contre !

Matrice des Trajectoires pour réussir les Transitions

ey CONFIANCE
\ ] TR .
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’ Tactique Stratégique Prospective
Ef:figf‘.réﬂu'ﬂtfke AU CCEUR (60%) EN AVAL (25%) EN AMONT (15%)

Action collective
transformatrice EN AMONT [15%) AU CCEUR (60%) EN AVAL | 25%)
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Vision partagée EN AVAL (25%) EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%)

| perionnegy|

Temporalités 18 mois 7 ans 28 ans
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P '\’ L’engagement de toutes et de tous au service des Territoires

ol Ilustrations en Pays-de-La-Loire
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L'engagement de toutes et de
tous dans leurs diversités de
profils et de légitimités
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La valorisation de U'engagement citoyen et la société civile en Pays de La Loire

Boussole de I’ODD 5 : 'engagement en Pays de la Loire

Les repéres et la politique publique
régionale en matiére d’engagement
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Les différentes formes d’engagement d’'une
fondation territoriale

Le dialogue a mis en lumiére les témoignages d’une diversité d’acteurs, publics et privés, au sujet de la
valorisation de I'engagement citoyen et de la société civile en Pays de la Loire.

Isabelle LERQY, Vice-présidente de la région des Pays de la Loire, est intervenue sur : Quels sont les repeéres
en matiére d’engagement en Pays de La Loire ? Quelle politique publique régionale ? La région est une
terre d’engagement : un ligérien sur cing est bénévole, soit 700 000 habitants engagés auprés de 100 000
associations, a 60% dans le domaine des loisirs, du sport et de la culture ; et a 12% dans I’action sociale et
la santé. Une émulation est constatée avec une hausse moyenne de 2,7% du nombre des associations tous
les 5 ans. Les Pays de la Loire comprennent 7% du nombre national des associations, et 5,7% des habitants
en France. La région accompagne et soutient le développement de la vie associative, comme l’illustre la
feuille de route pour I'engagement et le bénévolat, adoptée en septembre 2022. Parmi ses dispositifs
figurent « bénévolacteurs », mettant en relation des jeunes avec des associations de leurs territoires ; et le
mécénat de compétences proposé aux 2 000 agents du Conseil régional, auprés des associations.

Actuellement, la région fait évoluer son paradigme, d’une logique de guichet, a celle de projet, et se
positionne dans une posture d’assemblier du « faire alliance », pour dialoguer, soutenir, expérimenter et
innover. La région s’appuie sur le mécénat, bien ancré, avec 9% des entreprises méceénes (cf. barométre
Admical 2020). La région soutient ainsi, des dispositifs innovants, comme le P6le Mécénat Régional et la
1 fondation a I’échelle d’un département. Assembler, fédérer, faire se rencontrer sont au coeur de ses
ambitions désormais. Lors de la crise sanitaire, la région a initié une action unique en France « ma région
anti-gaspi » : elle a créé une chaine alimentaire, en rassemblant les agriculteurs, les industries agro-
alimentaires et les associations caritatives, pour créer une dynamique, au service de la distribution
alimentaire aupres des plus fragiles. Cette initiative a permis de distribuer 417 000 repas en une année.
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Stéphane MARTINEZ, Fondateur de Mécén’ET et ancien président du

, est intervenu sur : Quel retour d’expérience sur 'émergence d’un PMR en Pays de la Loire
et le partage avec d’autres territoires ? En 2005, Stéphane MARTINEZ, chef d’entreprise et élu de la CCl
Maine et Loire, en charge de la communication, est nommé correspondant mécénat au sein de sa CCl. En
2007, il y a impulsé la création de la fondation Mécén’Et Loire, co-financée par des dirigeants de PME, gu’il
a présidée plus de 10 ans. Le 7 janvier 2014 a été créé le 1°" PGle Mécénat Régional, pour les Pays de la
Loire, dont il a été le premier président.

Le PMR a vocation a faire connaitre le dispositif du mécénat auprés des associations, par des échanges
individuels, a organiser les Rencontres Régionales du Mécénat, facilitant les liens entre mécenes et porteurs
de projets, et a faciliter la création de clubs de mécenes. Avec le soutien du Fonds ODD 17, une réflexion a
été engagée par le Ministere de la Culture, pour faciliter 'accompagnement des PMR et la mutualisation
de moyens et de pratiques, a I'image de Groupes de Travail inter-PMR, dans une ouverture transversale,
au-dela du domaine de la culture. En Pays de la Loire, le PMR est soutenu par la Région, la DRAC et la
DRAIJES. Depuis 2005, le mécénat se professionnalise, et la coopération joue un réle de plus en plus
important.

Fanny LEPOIVRE, Déléguée Générale de la , (FT 44) est
intervenue sur : Comment s’illustre I’engagement au travers de I'action d’une fondation territoriale ? La
FT 44 a été créée en juillet 2022, a I'issue d’une préfiguration de 18 mois, rassemblant une diversité de
parties prenantes, qui ont convergé sur la pertinence de mettre en ceuvre ce dispositif, pour faciliter le
mécénat et réduire les fragilités territoriales. Le « jouer collectif » est dans I’ADN de cette fondation
territoriale, qui fonctionne avec une gouvernance partagée, des Comités exécutifs animés en intelligence
collective, et une co-présidence avec une dirigeante associative et un chef d’entreprise.

La FT 44 a comme missions de rendre accessible le mécénat, sous toutes ses formes (financier, en nature,
de compétences), pour contribuer a réduire les inégalités (sociales, environnementales et sociétales) sur la
Loire-Atlantique. Elle joue un réle de facilitateur - catalyseur, avec un espace ressources, qui a permis de
sensibiliser et d’accompagner 350 associations dans leur structuration ; de faire connaitre le mécénat, et
proposer des premiers pas d’engagement pour les entreprises, au travers d’actions concrétes (200
responsables d’entreprises engagés en 2023). Elle a pour ambition de capitaliser et modéliser son savoir-
faire, afin de pouvoir transmettre et d’accompagner I'émergence de fondations territoriales, dans d’autres
départements en Pays de la Loire.

Bruno AIRAUD, Co-responsable du Master Territoire, Attractivité et Création de I’

, est intervenu sur : Comment favoriser I’engagement des étudiants au service du Territoire ?
L’'ESTHUA (Faculté de Tourisme, Culture et d’Hospitalité de I'Université d’Angers) accueille, sur le site de
Saumur, depuis la rentrée 2023, un nouveau Master « Territoires, Attractivité et Création » (TAC). Ce Master
vise a former des développeurs territoriaux. Sa présence a Saumur a été soutenu par 'engagement de Jackie
GOULET, maire de Saumur, et président de la Communauté d’Agglomération. Lors du Covid, il a décidé en
2020 de laisser une carte blanche a un festival, organisé par des étudiants de 'ESTHUA, jusqu’en 2026. Le
festival « Les temps d’Art » est réinventé chaque année par les promotions du master TAC, en co-
construction avec les acteurs publics et privés du territoire.

La découverte de nouveaux territoires est aussi au coeur de la programmation du master TAC. Chaque
année, les 50 étudiants de Master 1 et 2, rencontrent, dans le cadre d’un voyage d’études, des décideurs
publics et privés, qui leur présentent les enjeux et les spécificités de leurs organisations, publiques et
privées, dans le domaine de I'attractivité territoriale et de la culture. Ainsi, en septembre 2024, le voyage
d’études s’est tenu dans les Hautes-Pyrénées, a Saint-Lary, et, en septembre 2023, il a eu lieu sur le Pont
du Gard.
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La démarche pédagogique est menée sur la posture du « faire » a trois niveaux: personnellement ;
collectivement, au sein de sa promotion, en organisant le festival a Saumur, et, entre les deux promotions,
dans le cadre du voyage d’études ; et pour le territoire. La compréhension des enjeux du territoire est
favorisée par la rencontre avec une diversité d’intervenants professionnels. Le master TAC est un levier de
performance, du fait du développement de connaissance et de compétence des étudiants ; d’innovation,
au travers du renouvellement du festival ; et de confiance, avec les étudiants, a I’écoute du 1° kilométre
des besoins des citoyens.

Actualités du mois :

En mai 2024, le Conseil économique, social et environnemental (CESE) a rendu un avis alertant sur le
financement des associations et appelant a une mobilisation globale en faveur du monde associatif.
Construit sur la base d’une large consultation de milliers d’associations, d’'une journée délibérative et de
nombreuses auditions, le rapport du CESE lance une alerte sur 'urgence a agir pour pérenniser les
associations, car elles assurent des pans entiers de services d’intérét général et non marchands auprés d’un
large public et dans tous les territoires et en cela, elles forment un véritable ciment sociétal. Pour agir, le
CESE propose des solutions concretes et partagées, pour protéger la pérennité du secteur (cf. rapport et
synthése).

.
.

>

L’actualité du mois :
TRAJECTOIRES Avis du CESE sur le financement associatif

500 -ECONOMIDUES

Renforcer le financement des
associations : une urgence —
démocratique : le CESE a adopté Renforcer
I'avi le financement
avis des associalions :
une urgence
démocratique

Renforcer le financement
des associations : une urgence
démocratique

« ll'y aurgence

aagir»

https://www.lecese.fr/actualites/renforcer-
le-financement-des-associations-une-
urgence-democratique-le-cese-adopte-lavis

Le CESE invite a réagir face a l'urgence de (ré)investir dans U'intérét général

Ce webinaire s’est inscrit dans la dynamique mensuelle des « Jeudis de ’'ODD 17 », consacré en juin a
I’engagement de toutes et de tous. Aprés le Récit de I"association Passeport du Civisme, initiative d’élus
de Vendée, déployée nationalement, par des élus locaux, pour forger la citoyenneté par I'implication dans
la vie locale, proposer un parcours basé sur les devoirs plus que sur les droits et favoriser 'engagement
individuel ; puis l'interview de Sylvain REYMOND, Directeur général de la Communauté Les entreprises
s’engagent, fédérant autour de 10 axes plus de 90 000 entreprises au sein de 101 clubs départementaux ;
ce webinaire a mis en valeur la valorisation de I’engagement citoyen, avant le podcast : «Agir ensemble
en Territoire : 10 ans de Collaboration Locale », animé par le journaliste Patrick LONCHAMPT, qui a fait
dialoguer des pionniers de la catalyse territoriale, du Grand Est, d’lle de France et de Nouvelle Aquitaine.

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulter en replay le webinaire « Cap
2030 vers I’ODD 5, Valorisons I’engagement de toutes et de tous ! ». Vous pourrez également consulter
prochainement la capsule vidéo de chaque témoignage sur la base IMPACT-Alliances.

Retrouvez I'ensemble des ressources de ce programme sur |la page dédiée de la plateforme Trajectoires
socio-économiques.
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https://www.lecese.fr/sites/default/files/articles/fichiers/CESE_financement_associations_rapport_final_V2.1.pdf
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/synthese_rapport_2024_fi09_financement_associations_v1.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/06/FCCBC-06-06-2024-Recit-Passeport-du-Civisme-BAD.pdf
https://mailchi.mp/17b7aeb30a16/les-jeudis-de-lodd-17-num-133-agir-pour-equilibre-de-notre-maison-commune
https://mailchi.mp/e2ef5aa964b8/les-jeudis-de-lodd-17-numero135
https://mailchi.mp/e2ef5aa964b8/les-jeudis-de-lodd-17-numero135
https://www.youtube.com/watch?v=9Kh8UvYv3bY&feature=youtu.be
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/les-webinaires/

