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L’Observatoire des partenariats
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L
O/CS des Partenariats

L’Observatoire des partenariats a pour objectif de
qualifier les enjeux des relations
partenariales, d’identifier les pratiques
innovantes et de suivre I’évolution des
dynamiques d’alliances en France. Il permet de
capter les « signaux faibles » et de disposer d’études
statistiques fiables sur les avancées du mouvement de
co-construction en France.

Il a été créé en 2008 par la Caisse des Dépots et
Le RAMEAU, en partenariat avec le MEDEF et Le
Mouvement associatif.

Les programmes quinquennaux

Apreés avoir réalisé I'état des lieux des partenariats en France (programme ARPEA 2008-
2012), qualifié les fragilités territoriales prioritaires par territoire (programme PHARE
2013-2018), puis mesuré les impacts des alliances d’intérét général en France et dans ses
13 régions métropolitaines, 'Observatoire des partenariats a lancé en novembre 2022 son
4™ programme quinquennal : le programme ECOSYSTEME.
Entre 2023 et 2027, il a pour objectif d’observer, de qualifier, de
mesurer et d’illustrer le passage de Daction de chacun a
I'interaction en tous, en fonction de la taille des acteurs et des écosystémes
d’implantation.

Ce programme a été mené en partenariat avec la Caisse des Dépots, I'Institut pour la
Recherche de la Caisse des Dépots, le Fonds ODD 17 et Le RAMEAU.

N,
e "
e cget
(j& 28599 —
— Le Comité de pilotage
L2 el . o
: p Les travaux sont suivis par un Comité de
k bservatoire .... .
o/d k’:s Partenariats ERANCE STRAYESIR pllotage de 12 membl‘es.
o E Les études sont conduites sous la Direction
‘ POUR LA RECHERCHE Scientiﬁque d, a ne ROBIN,
3 - statisticienne,  philosophe et  sociologue

L& aROUPE spécialisée dans l'analyse des mouvements de

fond et des « signaux faibles »

b1
Le RAMEAU
ﬁ;@ i

15 ans d’observation du mouvement de co-construction du bien commun en
France et dans les Territoires
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Création
2008

.« P
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Fondé par la Caisse des
Dépéts et Le RAMEAU, en
partenariat avec le MEDEF
et Le Mouvement associatif

Le cheminement de
I’Observatoire des partenariats

ARPEA PHARE IMPACT ECOSYSTEME
2008-2012 2013-2017 2018-2022 2023-2027
Quels partenarats Quelles fragilités Quels impacts du faire Comment passer de

laction de chacun aux
interactions entre tous ?

priorttaires selon alliance en France ?

les Territoires ?

(ré)concilient économie
et intérét général ?

maij
Performance Q9 o h@\[\
- -;-_-
o 2D W 4
Pkm  cpnun e " 5
_____ % 2% 2% 25% ?)J
4

Un pilotage systémique
autour de 3 dimensions

16 fragilités qua
s’entrechoquent

3 impacts selon la
temporalité visée

4 calégories
complémentaires

Un cheminement éclairant pour conduire le changement systémique des transitions
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O;’\’s bsenvatorre Contexte du cahier d’observation :
. Et apres les impacts ?

- I’étude d’impact 2018-2022 a permis la qualification, _ R
1 t lillustration des 3 impacts des alliances Les 3 impacts
a. m}es:ne ,e ) llustration des 3 pz}.c S es- du faire alliance
d’intérét général : la performance, l'innovation et la
confiance.
Les cahiers de  Les fiches La base
- Actant du passage du « devoir d’alliance » en 2015 recherche Repéres  IMPACT-Alliances
Innovations Démarches
a « ’envie d’Agir ensemble » en 2022, I'Observatoire Somaing . > .
des partenariats a lancé son programme quinquennal ¥ . B
2 A
2023-2027 ECOSYSTEME sous deux axes : - :
= Partager les données pour permettre a chacun de se S

situer : les cahiers de recherche de I'Institut pour la
Recherche de la Caisse des Dépots, les fiches Reperes
déclinées par profils d’acteurs, domaines d’actions et échelons
territoriaux, et la base IMPACT-Alliances qui recense 1.000
exemples inspirants Des données pour comprendre les dynamiques d'alliance

La collection des fiches Repéres

= Investiguer de nouveaux axes d’observation
I'engagement des jeunes, les spécificités des territoires
ultramarins et la dimension prospective a horizon 2050

La collection des fiches Repéres croise les données sur les spécificités des

territoires, celles sur les enjeux et les pratiques des acteurs avec la cartographie

des domaines d'action. C'est dans ce triptyque Territoires — Acteurs = Domaines
que se joue la capacité a inventer des solutions qui permettent a la fois de réduire
les fragilités et de faire émerger de nouveaux moteurs de développement

économique durable.

Un double objectif : rendre utiles les données et explorer les nouveaux modeéles

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 6
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L2 s ol A Objectif du cahier d’observation :
. Valoriser les pratiques réunionnaises

LA REUNION

Le cahier d’observatoire des coopérations territoriales
est un nouveau format pour mettre en perspective les

données des études de ’'Observatoire, et valoriser les pratiques OCEAN INDIEN
. . . . ) oy 2 — int-Deni
innovantes des Territoires en fonction de leurs spécificités & o %,
(3
locales Le Port e. 'm aint-André %“a
Saint-Pau.I 3 ’% \
. » . . ¢ °'% / ? . o Saint-Benoit
. Le choix de La Réunion pour un 1°* cahier : 3 ( / // " “~
By desieiges/ ~
= Eclairer les spécificités des territoires ultramarins : les % |\ %ﬂ’ “~
plans quinquennaux permettent de recueillir les données au niveau B NG | /
JO) 7 . . 7 97 . int-| i Le T
des 13 régions métropolitaines, la démarche d’élaboration de ce sa";;::i:b\ﬁ;/\e:;m_ . A
cahier a permis d’élargir le périmetre avec un 1 territoire e 10km
1 t . Les contraintes d’une ile volcanique tropicale
ultramarin a \Volcan actif —=» Alizés Algitgggs supérieures
a m
= Valoriser la fonction de « catalyseurs territoriaux » des Des aménagements tournés vers le littoral
. o s . / ° Ville littorale —— Axes de transports principaux
Maisons des a.s.s0,c1at10ns : pour amorcer la demarchei Le AT B Bl T (S
RAMEAU a participé aux Rencontres nationales du RNMA a La Port — Tourisme balnéaire
Réunion en mai 2023 pour s'imprégner du contexte local Des volontés de réquilibrage
Aides 77/, Tourisme vert

(parcs nationaux et réserves)

Comprendre et partager les enjeux et pratiques du Territoire de La Réunion

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 7
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‘ des Partenariats . N .
s L’urgence d’inventer de nouveaux modeles d’Actions

2015 2024

POSER L’URGENCE DE FAIRE EMERGER CAPACITE A MESURER LES IMPACTS DU

« JOUER COLLECTIF »

PERFORMANCE INNOVATION CONFIANCE

Traduction stratégique :
Un moyen co-construire des

DE NOUVEAUX MODELES

Entre 2015 et 2024, la question stratégique a évolué sur Uenjeu de mobilisation collective
autour des transitions : de « faut-il faire alliance ? » a « comment faire alliance ? »

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 9
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Exposé des motifs :

L’urgence d’inventer de nouveaux modeles d’Actions

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son
environnement. Elle ne peut se repérer, non pas a partir d’'un
seuil idéal d’une Société se considérant épanouie, dans le suivi de
I’écoute des vécus et ressentis par les écarts enregistrés entre des
populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

PHARE en 2015 : Un premier état des lieux de la réalité
des fragilités percues et vécues par la population dans chacune
des 13 régions métropolitaines, pour 16 domaines de fragilités

représentatifs des difficultés rencontrés.

IMPACT en 2019 et 2022 :

+ Etat des lieux N+7 et N+3 sur les fragilités percues

par les acteurs dans leur région

+ Repeéres des impacts percus par la mise en place des

alliances territoriales

Niveau de vie
pouvoir d'achat
| Vieillissement @ Mobilité
). 4 T

16 domaines analysés

Critéres Critéres Critéres
économiques sociétaux environnementaux

} Emploi / chémage -, Pauvreté lutte °Education Environnement /
/insertion .. contre l'exclusion o Pollution/ bio

Développement . Mal logement
économique w

diversite
Santé

Sécurité /

.|\, Diversité handicap @ Délinquance 6 Transition

énergétique

4

. . Isolement lien Accés au
" social numérique

Culture Loisirs

Indicateurs de fragilité par région

Comprendre comment les acteurs percoivent les fragilités auxquelles nous sommes
collectivement confrontés et comment ils agissent pour y répondre

© Observatoire des partenariats - 2024
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o;)’o b?je;;/apt:ri;inariats L,étude d,impaCt 2018 — 2022 :
S }\ Croiser domaines, acteurs et territoires

Criléres Crileres rite
économiques socictaux environnementaux
Emplol / chémage Pauvreté lutte o Education
[insertion < | Ciriiere v o

o Santé
Développement . Mallogement

économique
Séourité / i
1, Diversité handicap Délinquance (g Transit ition
énergétique

16 FRAGILITES @uma=

Vieillissement Mobilité
1. intergénerationnel Transports

10 PROFILS D’ACTEURS

Institutions

S ECHELONS DE TERRITOIRE

ECOSYTEME TERRITORIAL :
5 échelons

<# Monde

Q »Q Europe ~— Géopolitique

B—_, o France |

~ B ‘

’ Q Reg|ons t»wJ[ t m",jl
@L . - fges transitions

Croiser les données de 16 domaines d’actions, de 10 profils d’acteurs et de 5 échelons
territoriaux pour se doter d’une vision systémique

Page 11
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o/é s L’étude d’impact 2018 — 2022 :
Les enseignements des domaines d’action

. I’enjeu : étudier les fragilités prioritaires et leurs interactions entre elles, en Qq WP
analysant les données objectives, mais aussi en écoutant la maniére dont les 16 DOMAINES LES ﬁ
différents profils d’acteurs les percoivent en proximité D’ACTION gﬁmps

DURABLE

. Le périmelre : les 17 Objectifs de Développement Durable de ’Agenda FAGISACS 16;TtL:i;R|.SEs
2030 ont été déclinés en 16 fragilités considérées comme prioritaires par les FRAGILITES
francais, les élus locaux, les dirigeants d’entreprise et les responsables associatifs PERGUES & VECUES a &

" Les enselgnements : Critéres
économiques

» Ecosystéeme : les fragilités s’entrechoquent, il n’est donc pas

Critéres Critéres
sociétaux environnementaux

‘ Emploi / chémage .. Pauvreté lutte e Education o Environnement /

suffisant de les traiter en silo, mais indispensable de les mettre en regard imeten e corife ferision Folenpe
Santé
les unes avec les autres Développement . Mal logement
économique '3-
A @ il Transition
. 12 p . . Diversité handicap Délinquance _
* Contextualiser : les fragilités sont évolutives dans le temps et Niveau de vie @ énergétique

pouvoir d'achat
Vellllssement Mobilité
J L nntergénérahonnel Transports

dans I’espace, pour les comprendre, il ne faut donc pas moyenniser les
données mais les situer dans leur contexte

= Croiser les regards : les données objectives ne suffisent pas, il
convient d’étre a I’écoute de leur perception car a la cohérence des
actions, il est indispensable aujourd’hui d’assurer la cohésion des acteurs

, . Isolement lien Acceés au
‘. social numérique

lg Culture Loisirs

Pour agir efficacement sur les fragilités, il faut non seulement en comprendre les
interactions, mais aussi leur contextualisation

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 12
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Les enseignements des profils d’acteurs

’
. I’enjeu : étudier la diversité des approches et des pratiques selon les 10 PROFILS D’ACTEURS
profils d’acteurs, et analyser leurs interactions face aux transitions a piloter exn INERACTIONS

Institutions

. LLe périmetre : 10 profils d’acteurs complémentaires constituent

Ingénieries

I’écosystéeme d’action a activer face aux fragilités

. Les enseignements : C

* Performance partenariale : chaque profil d’acteur reconnait i
auyjourd’hui que les alliances constituent un levier stratégique pour
sa propre performance, et un nouveau levier de son équilibre socio-
économique

= Pratiques « invisibilisées » : malgré un taux de pratiques @
partenariales important, cette capacité est relativement « sous les \—) @
radars », donnant le sentiment d’étre « seul » a faire alliance PR

Fondations

ODD 17*:

* Diversité des modéeles : la culture économique étant tres faible,

== changement
systémique

la connaissance des autres modeles est quasi-inexistante,
complexifiant d’autant la capacité a interagir

Une envie de «jouer collectif » qui a du mal a se concrétiser en raison de la faible
connaissance des spécificités des autres acteurs de son écosysteme

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 13
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L’étude d’impact 2018 — 2022 :
Les enseignements des échelons territoriaux

. I’enjeu : les Territoires jouent un role déterminant dans les
transitions, ils sont a la fois I'incarnation de « l'intérét général » a
portée de main, des lieux d’expérimentations et des espaces de
confiance ou il est possible de dépasser « '’entre-soi » pour prendre
le risque de « I’entre-tous »

. Le périmetre : les Territoires peuvent étre segmentés en 5
échelons et deux dimensions : géopolitique pour I'une et
infrastructure de 'action pour l'autre

. Les enseignements :

Tension national / Territoires : 'articulation entre le cap
& cadre communs et I’agilité de I'action est complexe dans
une reconnaissance des « légitimités » a construire

Convergences des démarches locales : les actions des
collectivités, des acteurs d’intérét général et des acteurs
économiques ne sont pas systématiquement croisées ;
Papproche en silo reste prédominante

Connaissance territoriale : la connaissance des
spécificités locales reste trés limitée, et peu partagée

5 ECHELONS TERRITORIAUX

AUX ROLES RADICALEMENT DIFFERENTS

ECOSYTEME TERRITORIAL : |
5 échelons "

%# Monde
¢ Europe (x Géopolitique

Il

© France —
9 Régions _ Territorialisation
@, : Z des transitions

La diversité des Territoires, pourtant essentielle aux transitions, reste peu
appréhendée dans des approches qui sont souvent moyennisées

© Observatoire des partenariats - 2024
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L’étude d’impact 2018 — 2022 :

« Jouer collectif » face aux transitions, la preuve en Actes

PERFORMANCE INNOVATION

Traduction opérationnelle :
Un levier du modéle socio-
économique de toute organisation

Economie(s)
& Territoire(s) 4

CONFIANCE

Traduction stratégique :
Un moyen co-construire des
projets innovants

Traduction politique :
Un moyen de mobiliser les
énergies pour agir collectivement

Les leviersd’'un les !mpagts du
changement " « faire alliance »
systémique 5 en France

Les impacts du «jouer collectif » face aux transitions sont
awjourd’hui qualifiés, illustrés et mesurés

© Observatoire des partenariats - 2024
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. ‘Qﬂ!ﬂﬁi&inaﬁats Mise en perspective :
S Le « faire alliance » au coeur de trois défis

Articulation des légitimités
Un défi de performance pour toutes les
organisations publiques et privées

L

AT

\iy

¥l opp17*:
Bl | Economie(s) 7
yow | & Territoire(s)

Articulation des maturités

INNOVATION Un défi d'innovation au plus preés des

réalités de terrain, des besoins, des
fragilités et des envies

Performance

Innovation

Articulation des temporalités
Un défi de confiance pour chacune et

T e CONFIANCE

R e e chacun d’entre nous, avec une priorité sur

- ODD17*:
les impacts du
« faire alliance »
en France

systémique

la jeunesse

Le «jouer collectif » un vecteur de performance, d’innovation et de confiance... a activer pour
toutes et tous en proximité des fragilités, des ressources et des envies d’engagement !

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 16
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des Partenariats

g

L' & ) bservatoire .
x L’approche territoriale des transitions

c‘.‘,,;}‘re «Comm
Uny

@Q (O
aaves Puby;
Q"“‘\q e,

Projet de
Territoire

n
S Socistales %

Leviers d’innovation territoriale

ﬂ J| ODD 17*: ; —
! indiSnn alorisation de Qualification

Econon‘“e(s) N TR 1 connhaissance s
— - i -k «’.‘ empirigue COff petertes
| & TemtOIre(S) "g ¥ | % & -

10 -1:1 [ | Par LI'.|I.IH- ﬂ’usage Irvestir

dans
upltallnrjnn 5 ringénierie
numérigue dalliance

7, Premiers cnsesgnc ments du programme
ECOSYSTEME 2023-2027

ooty - de 'Obsetvatoine des partunarists

PROJETS DE TERRITOIRE

LA CAPACITE DE CONVERGENCES POUR

ASSURER COHERENCE DES ACTIONS &
COHESIONS DES ACTIONS

TERRITOIRE

LA NECESSITE DE PARTIR DE LA

CONNAISSANCE DES SPECIFICITES
LOCALES POUR ADAPTER LES MOYENS
D’ACTION AU « 1ER KILOMETRE DES

Le cahier de recherche « ODD 17 : Economie(s) & Territoire(s) » souligne Uenjeu d’éclairer les
spécificités locales en fonction des acteurs impliqués et des actions engagées afin de valoriser la

Jorce d’innovation territoriale, notamment dans les « petits & moyens » territoires

Page 17
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% roire Mise en perspective :
S Et les Territoires ultramarins ?

s -~ TERRITOIRES
L sme
"7~ et-Miquelon :
. ‘ ST UNE OUVERTURE SUR LE MONDE, ET
4 Sain't-Masr;i_l:‘t : ‘ UN LIEU D’OBSERVATION DES 5
_ﬂil Be CONTINENTS
Guadeloupe

g Martinique ) ; ‘
Gﬂ;éne o W\ UNE RICHESSE SOCIALE ET CUIjTURELLE
Mayotte . M Futuna SOUVENT PEU VALORISEE
La Réunion [ Nouvelle-Calédonie,
3 » UNE REALITE ECONOMIQUE, SOCIALE &
i'& 1 ' ENVIRONNEMENTALE RADICALEMENT
. DIFFERENTE DES TERRITOIRES
Terres australes et METROPOLITAINS

antarctiques francaises _ -

Ce 1°" cahier d’observation des coopérations territoriales a pour objectif
d’explorer les spécificités d’un premier territoire ultramarin : La Réunion

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 18



e Meéethodologie du cahier



£

WO L Méthodologie du cahier d’observation :
. Une approche empirique

. Un objectif : éclairer les spécificités locales des dynamiques d’alliance au service des
défis communs pour réduire les fragilités et faire émerger de nouveaux équilibres
socio-économiques durables

. Une démarche co-construite : avec le RNMA, les acteurs territoriaux de La
Réunion et les étudiants du CNAM

- Une démarche en 3 éta pes . o Les MDA : catalyseurs du Faire ensemble sur un territoire pour faire sens

. Etape 1 - Ecouter : participation aux 572M¢ Rencontres Nationales du Réseau LE CAHIER D’OBSERVATION DES TERRITOIRES ULTRA MARINS

des Maisons des associations, a La Réunion, en mai 2023
LA REUNION

* Etape 2 - Structurer : élaboration de la méthodologie de cahier
d’observation, en lien avec une démarche pédagogique innovante du CNAM,
et identification des points d’entrée a La Réunion (ANPP — Territoires de
Projet, Fondation du Service Militaire Adaptée...)

*  Etape 3 - Réaliser le cahier d’observation : projet confié a une équipe
d’étudiants en Master 2 — QSE & RSE du CNAM

Une méthode progressivement co-construite a partir des retours d’expériences des
acteurs locaux et de leurs partenaires nationaux

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 20



Les dynamiques de
coopérations territoriales a
La Réunion

Un exemple ultramarin inspirant !

LE CAHIER D’OBSERVATION DES TERRITOIRES ULTRA MARINS

LA REUNION




1 — Profil du Territoire

LE CAHIER D’OBSERVATION DES TERRITOIRES ULTRA MARINS

LA REUNION
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Aelepade Profil du Territoire :
. La Réunion en quelques chiffres

Une région marquée par une activité économique contrastée

Une région se caractérise a la fois par des données géographiques, démographiques et administratives, mais aussi par les organisations publiques & privées
implantées sur le territoire et leurs activités.

Données géographiques, démographiques et administratives Les organisations, les activités et les investissements du territoire
de la population
L e : 29 %émoimma\s
. Démographie PIB en valeur Organisation

868 846 habitants au ler janvier 2022 .

- .t B ance métrapolitaine : A 45600
B
) - et {2019)
S 19600
Superficie : I B 3]  Association

2512 km’ WX (2021)
soit un territoire 3,5 fois plus petit que
la Corse Population de +15 ans selon CSP (%) INSEE 2020 .
Depenses publiques
o |
Structure administrative wed B Effart A 1,327 Md€ o
24 communes — recherche 0.58% | I@) (Depensesreele e
ol e et innovation =013 LU imies 2000 o
I —
—

Un territoire quatre fois plus petit que la Corse aux caractéristiques socio-
économiques trés marquées

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 23



2 — Etat des lieux des fragilités

LE CAHIER D’OBSERVATION DES TERRITOIRES ULTRA MARINS

LA REUNION




o °

& ) bservatoire
o/CS Q:s Partenariats

Fragilité du Territoire :

Une approche systémique

Fragilités territoriales multiples de la Réunion

° 16 fragilités territoriales, regroupées en 4 criteres selon la
segmentation ci-contre.

* Les fragilités interagissent, certaines en aggravant d'autres, ce qui
crée un équilibre complexe entre elles.

* Le panel des acteurs interrogés a mis l'accent sur certaines
fragilités, citées dans plusieurs entretiens : l'illettrisme, la
migration, I'enclavement géopolitique/le manque d'autonomie,
et 'insularité.

Critéres téres Critéres
économiques ' ' environnementaux

Emploi /
chémage /
insertion

O J—

économique
OMGMM
pouvoir d'achat

Pauvreté lutte esdwwon Environnement /
J contre rexciusion Pollution/ bso
diversité
Q=
J)Mallooemont

| Viedlissement Mobilité
Jmmmu Transports

. . Isolement lien Accés au
1 social numérique

© canions

Une analyse des fragilités par critéres économiques, sociaux, sociétaux et
environnementaux, étayée par le regard des acteurs locaux
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Education

Le niveau d’éducation de la réunion est en deca de la moyenne nationale :

— 42 % des habitants de La Réunion sont peu ou pas diplomés contre 27 % au
niveau national.

— 20 % des habitants sont diplomés de I'enseignement supérieur contre 32 % au
niveau National

— 70 % des jeunes de 18 ans de lle poursuivent leurs études contre 83 % dans
I'Hexagone

Fragilité du Territoire :
Les fragilités sociétales

Délinquance

En 2023, les chiffres de la délinquance font état d’'une hausse de 16,5% par rapport a
2022.

Cette tendance s’applique également a I'évolution des faits de violences sexuelles et
des atteintes aux biens.

Santé ——

- Bien que la population de la Réunion soit plus jeune que dans I’'Hexagone, le taux
de personnes s'estimant en mauvaise santé y est supérieur : 10%

— Les seniors y sont également plus souvent en perte d’autonomie.

— L'obésité est aussi plus fréquente a La Réunion que dans I'Hexagone.

— 40% des Réunionnais sont atteints de maladie chronique et les femmes sont plus
touchées.

—> Contrairement aux idées regues, certaines pratiques favorables a une meilleure
santé, comme la marche ou le vélo et d’autres activités sportives, sont moins
répandues que dans I'Hexagone, tout comme la consommation réguliére de fruits et
légumes.

Transport —

— Le recours au transport en commun reste faible et stagne a 5 % depuis 1999.

— La voiture reste le moyen de transport privilégié des réunionnais et pres de 350 000
véhicules circulent sur les routes. Le parc automobile est vieillissant et doit étre pris en
compte dans la gestion de I'environnement.

— 40 % des habitants ayant un emploi travaillent en dehors de leur commune de
résidence et la distance entre I'emploi et la résidence augmente constamment.

Culture

Accés au numérique

— En 2021, environ 99% des locaux de la Réunion étaient raccordés a la fibre
optique, ce qui fait de I'lle le département francgais le mieux couvert en fibre
optique.

- Vendre des produits ou services en ligne se pratique beaucoup plus qu’en
Hexagone (ce qui n’est pas le cas des autres DOM).

— L'accés a Internet au domicile dans les DOM est de 80 % contre 85% en
Hexagone.

- Chercher ou postuler a un emploi s’effectue plus souvent en ligne qu’en
métropole (ce qui pourrait contribuer a I'important chémage des jeunes).

—> La Réunion compte plus de 300 lieux, sites et équipements culturels dont 60% sont
des batiments classés monuments historiques,

— L'fle est sans doute le DOM le mieux pourvu en matiere de spectacle vivant.

— Elle est également le seul DOM qui posséde un FRAC (Fonds Régional d’Art
Contemporain), ainsi que deux écoles d’enseignement supérieur de Culture (une
école nationale supérieure d’architecture, et une école supérieure d’art).

- 1,3 % de professionnels de la culture parmi I'ensemble des actifs réunionnais,
contre 2,3 % nationalement et 1,4 % pour I'ensemble des DOM.

— La zone d’emploi du nord concentre 46 % des actifs des secteurs culturels.

Une terre de paradoxes entre 'image de tourisme « carte postale » et une
réalité locale complexe et résiliente au quotidien
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¢ Les fragilités sociales

Pauvreté / Lutte contre I’exclusion

Tout comme le reste de I'Outre-mer, La Réunion est un territoire ou la pauvreté est la plus
forte de France.

— 36 % de la population réunionnaise vit sous le seuil de pauvreté monétaire.

—> Les prestations sociales constituent 57% des revenus de la population pauvres.

- Les femmes sont les plus exposées a la précarité économique.

Diversité/Handicap ——

L . . . . . Mal logement
> 10% de la population réunionnaise serait touchée par un handicap physique, mental ou

sensoriel. - Le nombre d'hébergements d’urgence a doublé de 2019 a 2022.
— Les domaines suivants continuent de nécessiter une attention particuliére pour cette - 13 % des logements sont sur-occupés, une part un peu supérieure au niveau national.
population : I'acces aux services de santé, I'emploi des personnes handicapées, I'accessibilité = Les femmes sont les plus exposées aux difficultés de logement.

aux lieux publics, la pleine inclusion des personnes en situation de handicap (participation a la
vie sociale, économique et culturelle de I'ile).

Isolement / Manque de lien social —

Vieillissement / Intergénérationnel
- En 2018, 40% des Réunionnais étaient en situation de privation matérielle et sociale.

— La Martinique, la Guadeloupe et La Réunion comptent aujourd’hui parmi les . ) ) ) i )
—> Les Réunionnais sont surtout concernés par une forte vulnérabilité financiere, plus que matérielle

départements frangais les plus concernés par le vieillissement démographigue.
—> Une des causes principales est I'émigration des jeunes actifs dont les enfants restent ou sociale du fait de la forte proposition des chémeurs, parents isolés et personnes peu diplomées
vivre dans I'hexagone, méme quand ces actifs reviennent vivre dans leur ile natale. (dont notamment les jeunes).

Une pauvreté trés forte qui est au cceur des enjeux territoriaux, avec une
population féminine particuliérement touchée
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Efficacité énergétique et sensibilisation ——

Objectif : Atteindre I'autonomie énergétique a I’horizon 2030

La Réunion intensifie ses efforts pour exploiter son potentiel en énergies renouvelables avec des Programmes pour encourager les économies d’énergie, comme I'opération “nuit sans lumiere” pour

initiatives majeures dans le solaire, I'éolien et la biomasse. réduire I'éclairage nocturne.

Energies renouvables —

1. Solaire : augmentation significative de la capacité solaire avec des parcs solaires et des parcs|

photovoltaiques c ) biodi o
Exemple : Projet TwinSolar et la centrale photovoltaique Bardzour d'AKUO Energy de 27 000 panneaux| L. . X 3 onserv.atllon e,t , ' |verS|t.e. o

—> La Réunion protége ses richesses naturelles malgré les menaces sur la biodiversité avec des initiatives
solaires situés au Port . . .

) i i contre la lutte des espéces invasives.

2. Eolien :investissement dans les parcs éoliens stratégiques pour exploiter les vents favorables . . . . n o o,

- Programme de reboisement visant a planter un million d’arbres d’ici 2027 pour restaurer la biodiversité.
Exemple : le parc La Perriére a Sainte-Suzanne (Total Energie)

3. Biomasse : utilisation de déchets agricoles et forestiers pour produire de I'énergie propre

Exemple : la conversion de la centrale de Port Est a la biomasse liquide par EDF

Transition écologique —
- Promotion de I'efficacité énergétique, développement des réseaux intelligents (smart grids) et mobilité

Changement climatique e

La Réunion est vulnérable a I'élévation du niveau de la mer, aux phénomeénes météorologiques
durable (transport en commun, véhicules électriques)

extrémes et a la modification des précipitations, impactant les écosystéemes et les communautés
- Sensibilisation et éducation des citoyens pour adopter des comportements éco-responsables

cotieres.

Un territoire tres sensible aux aléas climatiques
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Education et formation —

Les investissements dans I|'éducation et la formation professionnelle, comme

a La Réunion, sont cruciaux pour le développement économique de
I'"le. Ce centre moderne spécialisé dans les TIC offre des formations avancées pour étudiants et
professionnels, renforgant les compétences locales et attirant des industries de la connaissance.
Ces initiatives améliorent I'employabilité et dynamisent I'économie réunionnaise.

Investissements —— Activités économiques —
: Des investissements sont réalisés dans le développement et la : La Réunion produit une grande variété de fruits, légumes, café,
modernisation des infrastructures routiéres, portuaires, aéroportuaires, énergétiques, vanille, canne a sucre et autres produits agricoles, grace a ses terres fertiles et
numériques, etc., pour soutenir la croissance économique et améliorer la qualité de vie a son climat trochaI propice. o ) )
des habitants : L'lle bénéficie d'un secteur touristique important, attirant des

visiteurs du monde entier pour ses paysages spectaculaires, ses plages, ses
activités de plein air, sa culture créole et son patrimoine naturel.
: La Réunion possede également un secteur industriel développé,

La Réunion s'engage également dans des projets
d'investissement visant a promouvoir le développement durable, la préservation de

I'environnement, les énergies renouvelables, la gestion des déchets, etc. avec notamment des entreprises agroalimentaires, pharmaceutiques, textiles,
: Des initiatives sont mises en place pour encourager l'innovation, la de transformation de la canne a sucre, etc. ) 3 )
) ) ) ) . ) : Les services constituent une part importante de I'économie
recherche et le développement (R&D) dans divers secteurs économiques, afin de stimuler

réunionnaise, notamment dans les domaines du commerce, de la santé, de
I'éducation, des finances et des technologies de l'information et de Ila
communication (TIC).

la compétitivité et la création d'emplois qualifiés sur I'ile.

Les fragilités économiques

Un lien tres intime entre la géographie, Uhistoire et ’économie locale qui est exposée a des

aléas climatiques, a une terre habitable limitée et a la difficulté des transports
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lllettrisme
L'illettrisme concerne dela Les premiéres difficultés scolaires apparaissent fréquemment
population gée de 16 a 65 ans, contre 9% en primaire pour les créolophanes
en métropole. 5% T
Les habitudes de lecture ou le niveau de vie e sy
W Au lycée

=4
®

durant I'enfance sont les critéres qui
expliquent le plus les difficultés des adultes
face a lécrit. La

, le créole, le frangais, ou les deux,

influe ensuite sur lillettrisme:

Les femmes sont deux fois moins
souvent en situation d'illettrisme mais se
présentent malheureusement trop souvent

sur le marché du travail sans diplome.

&
®

% de personnes ayant eu des diffioultés.
s
2

e
®

Fragilité du Territoire :
Exemples marquants

Vieillissement

Entre 1999 et 2006, La Réunion a vu sa répartition hommes-femmes

se déséquilibrer, . Durant
cette période, I'lle a enregistré une perte nette de 4 650 hommes et un gain de 3 850
femmes. Chez les jeunes adultes, le déficit d'hommes s'est accentué, atteignant
12,9% pour les 25-29 ans et 11% pour les 30-34 ans en 2006.
Les migrations ont également contribué a un vieillissement accéléré de la
population, avec un age moyen augmentant . Un cinquiéeme de ce
vieillissement est di aux migrations, avec un solde migratoire négatif de 14 100 pour
les 15-34 ans et positif de 13 350 pour les 35-64 ans.

Logement

Un parc privé inaccessible, des loyers parmi les plus
élevés de France 15€/m2 en moyenne pour un bien en
location soit +8% en un an. Or le territoire est petit, et
quasiment seul le littoral est construit, d’ou un colt du
foncier élevé.

Votre texte de La loi SRU impose a Saint-Benoit, comme a toutes les communes frangaises, d'avoir au moins 22% de son parc
immobilier consacré aux logements sociaux. Cette obligation vise a promouvoir la mixité sociale et a répondre aux besoins en
logement des populations défavorisées. Cependant dans les faits, cela se fait souvent au détriment du bien-étre et de la

cohésion sociale.

Jeunesse et insertion professionnelle

L’emploi des jeunes formés représente une problématique importante.

Malgré une employabilité qui s’améliore ont fini leurs
études en 2019 contre 17% e 2011,

La jeunesse a toujours autant de mal a « trouver un avenir sur place qui parfois n’est pas
facile pour des jeunes réunionnais qui pourtant ont des diplémes » Alexandre Lacroix,
Chargé de mission Vie Associative dans les Quartiers (hors les murs)

Migration ——
Les mouvements migratoires a La Réunion sont essentiels pour comprendre
I'évolution de sa population. Malgré une contribution limitée a la croissance
démographique globale, ces flux sont diversifiés et ont des répercussions
significatives.

Un solde migratoire négatif de 12 250 personnes entre 15
et 64 ans sur sept ans, marqué par une forte proportion d'hommes.

Contribution a l'augmentation de la population, avec un solde
migratoire positif de 7 600 personnes de 15 a 64 ans sur la méme période, plus
marqué chez les adultes.

Prédominance féminine chez les jeunes, avec un
solde positif de 3 750 personnes pour Madagascar et 1 250 pour Maurice

Insularité

Codt de la vie plus élevé

Probleme d’autonomie alimentaire et autres

Dépendance a I'égard du fret et colt du fret. Par ailleurs I'lle est une ZNI
(Zones Insulaires Non Interconnectées) : Seule EDF est fournisseur d’électricité

Des illustrations tres concreétes des fragilités locales
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Panel des acteurs :

Des acteurs locaux engagés

Institutions

&G cadre “Con-,,h

. aues Puby;,
a o\\u'\ 9, i,

1

Entreprizes

*a&
LS

Médias

Projet de
Territoire

ne
* Socigtales &

Les acteurs locaux sont au coeur du développement de La Réunion, influencant
directement la vie quotidienne et I'économie de l'fle. lls se segmentent en trois
catégories complémentaires :

1. Les pouvoirs publics, comme les municipalités et les autorités régionales, qui gerent
les infrastructures, fournissent des services publics et élaborent des politiques locales.

2. Les acteurs économiques, telles que les entreprises et les institutions financieres,
contribuent a l'activité économique, créant des emplois et stimulant la croissance.

3. Les acteurs d’intérét général (associations, fondations) représentent un pilier

essentiel de la société civile, en fournissant des services sociaux, culturels et éducatifs,
et en défendant les intéréts des communautés locales.

Un panel d’acteurs divers

UN PANEL D’ACTEURS

LOCAUX ECOUTES POUR
CROISER LES REGARDS

Parties du cahier

Profil du territoire

Structure
DRDVA (déléguée
régional et
départemental a
13 vie associative)

Categorie

Etat

Profil du territoire

Départ.

Collectivité

Profil du territoire

Dynamiques de

Experts compables

PETR Les Hauts de

Entreprises

coopérations 2 Collectivité
territoriales PETR Les Hauts taBeunion

Dynamiques de e e Fondation du

coopérations d Silinte Service Militaire  |Association
territoriales Adapté

Dynamiques de - )
coopérations g Crédit Agricole "‘;VCStfsseur/ E
territoriales - ntreprise
Dynamiques de

coopérations ::'bu: A
territoriales ergences
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o7y Q Bartanafliis Une écoute attentive capitalisée

DES ACTEURS PUBLICS, ECONOMIQUES & D’INTERET GENERAL TRES MOBILISES

POUR ... ET AVEC LEUR TERRITOIRES

Les acteurs publics Les acteurs économiques Les acteurs d’intérét général
q

REVELOU
TALENT £l [t
S DEPARTE!

Prendre le temps de découvrir les retours d’expériences trés structurants pour
comprendre les mécanismes « invisibles » de La Réunion
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Projet de PETR

-

St-Denis Ste-Marle

Ste-Suzanne

La Possession
Part de la population de la

commune dans les Hauts

)% 70 % 100 %

Le Port St-André

Bras-Panon

St-Benoit

Population des Hauts
La Pl.-des:

= palnfiote = 36 001
Trois P palmistes
Bassins & o
e-Rose 400
St-leu r)

. LesAvirons %
S L'Etang-Salé auta
] St-Loulis
2 Bas
- Petite-lle St-joseph
Source : Insee, Recensement de la population 2020, Filosofi 2020,
Population des Hauts « ©lnsee Réunion

Exemple innovant de politique publique locale :
Les Hauts de La Réunion (1/2)

Chiffres clés :

Surface: 77% du territoire

* Population: 25%

* Pauvreté monétaire: 40% des habitants
* Taux de chdbmage: 50%

* Bénéficiaires du RSA: 55%

Un habitant sur cing vit dans les Hauts de La Réunion

47 % des habitants des Hauts
vivent dans la microrégion Sud,
soit 85 100 personnes

Nord
1M%
180 000 b o> -
habitants. i 15%
dans les Hauts
en 2020 e
Sud
4a7%

de la population des Hauts
jon la microrégion

Entre 2010 et 2020, la population augmente un peu plus dans les Hauts

. +7 % dans les Hauts

. +6 % dans les Bas

Un habitant sur cing vit dans les Hauts « see Réunior

PETR:

Péle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR)
Regroupement de plusieurs établissements publics
de coopération intercommunale (EPCI).

Elabore un projet de développement économique,
écologique, culturel et social

Gouvernance d’'un PETR :

Un conseil syndical
Une conférence des maires
Un conseil de développement territorial

Hawts moins  Hauts en Hauts
défavorisés  mutation isales

Indicateurs

e

Crpla

Absencs de diphdme
Wason

tamile inoroparenide
B ining. e vailure

Le projet d’un 1er PETR ultramarin
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Exemple innovant de politique publique locale :
Les Hauts de La Réunion (2/2)

% Projet de PETR

Exemple d’interaction entre plusieurs fragilités

MIGRATION INTERNE DES BAS VERS LES HAUTS:
CHANCE OU PIEGE?

Le prix du foncier du littoral est trés largement supérieur a celui des
Hauts
Les habitants des Bas a s’installent de plus en plus dans les Hauts

Avantages pour les Hauts:
Développement des infrastructures de mobilité permettant d'accéder
au littoral
Retour de certains services
Reconnaissance de la qualité de vie des Hauts en termes de
tranquillité, paysage et solidarité
Atout pour le développement du tourisme durable

Risques pour les Hauts:
Risque d'urbanisation réalisée sans l'implication des habitants des
Hauts (avec altération subie de I'identité des Hauts, ou artificialisation
trop importante des sols)
Diminution de la sécurité (migration de la délinquance urbaine, ...)

Exemple de projet de collaboration envisagée
REVALORISATION DES RAVINES

Contexte : les ravines ont une image extrémement négative, car elles
sont souvent la cause d’inondation d’une commune par une autre,
suite a une catastrophe naturelle.

Idée de projet : valorisation des ravines de facon sportive, touristique
(au sens durable) et agricole (mise en avant des produits réunionnais
mondialement reconnus comme la vanille, le café ou le curcuma,
participation a I'entretien des ravines )

Bon exemple de collaboration active entre :

Collectivités
Associations

Monde Académique
Citoyens

Une approche tres pragmatique pour le co-construire !
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o 4 s Partenariats Fablab Emergence (1/2)

‘\l Fablab Emergence Ol

Le Fablab Emergence est une association et un centre de formation dans le domaine numérique, établi en mars 2006.

) Les missions principales de la Fondation : Chiffres clés

* Formation numérique pour différents publics. * En 2015, 23% de la population
* Inclusion numérique et accompagnement administratif. réunionnaise était en situation
* Projets de valorisation des déchets et initiatives environnementales. d'illettrisme

* En 2022, 60 000 personnes sont au

¢ Réinsertion professionnelle et développement des compétences. chémage, soit 18 % de la population

) Pour qui ? Toute personne de 6 mois 2 99 ans active
) Inclusion Numérique, Développement Territorial
Défis et fragilités du territoire Répondre aux besoins locaux

©  Eloignement géographique : Défis logistiques et de communication dus a la distance . . . .
'e geographiqu gistiq * Nomadisme : des formateurs se déplacent avec imprimantes 3D, brodeuses

avec la métropole. L. . . .
numeériques, scanners, en partenariat avec des bailleurs sociaux, pour adapter

o o les formations aux besoins locaux.

*  Barriere linguistique : Difficultés pour les non-francophones.

* Inclusion numérique : Aide aux personnes sans acces a Internet ou ayant des

* lllettrisme persistant : Méme les jeunes de 18-19 ans quittant tot I'école sont touchés. . , . -
difficultés avec les outils numériques.

* Acces limité aux outils numériques : Colt élevé des équipements comme les . L . , . -
* Meédiation numeérigue : Conduite vers I'autonomie numérique.

ordinateurs et téléphones.

* Numérique équitable : Accés gratuit a des ordinateurs et soutien a la recherche

*  Technologie évolutive : Difficulté a suivre le rythme rapide des innovations d'emploi

technologiques.

Un espace pour Agir en commun
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Exemple de « liens et de lieux » de confiance :

Fablab Emergence (2/2)

» La dynamique de co-construction et de partenariats
Le tiers-lieu est financé exclusivement par des partenaires publiques.

Partenaires orienteurs - o Partenaires d'insertion Partenaires
TROIS TYPES DE PARTENARIATS : missians locales, France sociale : diinsertion
trawail, la région.. Bailleurs socizux professionnelle :

antreprises
= Partenariats Actuels - L'assaciation bénéficie de partenariats  * Potentiel du Secteur Privé : Des partenariats svec des entreprises
salides, principalement financés par des subventions prives, comme Orange, pourraient 8tre développés Siun intérét
publiques, et participe & 20 appels 3 projets par an.

Soutien Institutionnel et Finandier :
L Financemeant majaritairement public,

Déwelopp t par R i

et partenariats avec ka régian, 0GS, la
L'assaciation s& développe via e

CAF, le Trésor Public France Travail. r

bouche-d-oreille, les nvitations et les
farums, s"appuyant sur Fa réputation
et l'efficacité de ces actions

Diversification des Partenariats :
Collabaration avec des masans de
retraite, des collépes, des lyoées ot des
universibes, af des ackeurs comme e
fablakbs, la Fondation ShA

Partenariats et
fonctionnement

Adaptation sux Comtraintes :
Utilisation de services civiques, [

Intensentions witramarines -
Collaboration aver Guadeloupe,

alternants et stagiaires en raison
des limitations du bénévolat.

mutuel pour les projets dinclusion sociale et numérigue est identifié,

) Projets et initiatives :

[ Programmes de formation : Ateliers vacances pour
enfants et formations intensives pour jeunes en

programmation, dessin virtuel, réalité augmentée et
injection plastique.

e C(Création de dispositifs Conception d'outils pour
handicapés (ex. manette de jeu) et de moules pour patissiers
entrepreneurs.

e Réinsertion des anciens détenus Valorisation des
compétences et connaissances des anciens détenus pour
faciliter leur réintégration.

o Ateliers numériques: et distribution de tablettes pour
enfants de quartiers populaires, en collaboration avec la
Lmunicipalité.

Martinique et Mayotte non envisagée Yy
paur l'instant, &n raison d'écarts de
W Mo s len das s et e sslsns TR ta nl:hf.'lﬂ ns ||:||:H h: £t structure IIE:'
Une dynamique partenariale au ceeur de Uespace
Page 37
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At nows arons pessé celle
frrualion en 3 mogides :

1l vise G poser les bases théoriques de I vie publique

locale

et des dynamiques de partis, articulation des ditférents

échelons et rles de chaque institution. Notre formation

se voulant féministe, il nous a également semblé indis-
les

les différents courants qui le traversent en France ot 4 la
Réunion, dans une perspective historique.

rapide,
budget ou encore gérer les situations de confiit ou sein
d'une organisation.

Exemple innovant d’initiative citoyenne :

Aujourd’hui les Citoyennes

'

LA FORMATION QUI ENCOURAGE

LES CITOYENNES REUNIONNAISES A S'ENGAGER

oC

AUJOURD’HUI LES CITOYENNES !
Elfer wiristii o otfe ridtiit !

Ce module a pour but d'aider les participantes & com-
prendre quelles sont les différentes formes dengoge-

La charte

CHARTE POUR L'AMELIORATION
DE LA PLACE DES FEMMES
DANS LA VIE PUBLIQUE A LA REUNION

Pow uj
Eisa Basquaise, Tina Boisard, Alizée

L6a Hoarau, Oum-Koulthoun Lafosse, Candy Otal, isa Payet, Sara Quod,
Ribier, Souris

Lamia

Un projet AVEC les jeunes pour amélioration de la place des femmes dans la vie
publique a La Réunion
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/O Pratiques partenariales :

L'" & )bservatoire

O~ g \\des Partenariats La diversité des pratiques

CHAINE DE MODELE SOCIO- PROPOSITION DE
VALEUR ECONOMIQUE VALEUR

POSITIONNEMENT

Le cadre de référence

* Les pratiques partenariales étudiées associent des acteurs de profils
différents ayant pour objectif conjoint de (re)concilier intérét
général et économie.

* Ces partenariats se qualifient autour de 4 catégories
complémentaires : les pratiques responsables, la coopération
économique, les alliances d’innovation sociétale et le mécénat.

m % 8@
oo h
* Le taux de pratiques partenariales est suivi depuis 2008. Les (0 1 =

Au niveau local ou micro Au niveau Au niveau Au niveau

données ci-contre sont celles des entreprises en 2021 sur le local (ville, quartier) régional national international

territoire métropolitain.
1,4
0 0 0 Echelon en
68 A) 44 A’ 7% moyenne

Une intensification et une diversification des dynamiques partenariales, trés
« ancrées » et « incarnées »
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© 8 & O

Pratiques Coopération  Innovation sociétale

. _ Mécénat
responsables Economigue & Manageriale

En

PREFET

DE LA BEGION
REUNION

P

RESION ACADEMIGUE
LA REUNICH

7 Raiicn

QK

* La nécessité de co-construire ensemble sur les territoires devient évidente, avec
I'émergence de partenariats novateurs entre citoyens, associations, entreprises et
autorités locales.

K

* Ces collaborations impliquent un échange équilibré de ressources pour relever les défis de
chacun, tandis que les alliances favorisent la création collective de projets en faveur de [, A
I'intérét général.

° R
°Q

* Différents types de partenariats existent a La Réunion, tels que les pratiques responsables,
la coopération économique, I'innovation sociétale et managériale, ainsi que le mécénat. 4

K

R
QO

LY Y

Les pratiques de coopérations territoriales a La Réunion s’inscrivent dans la
tendance de fonds de développement d’une diversité d’actions
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Pratiques partenariales :
Exemples inspirants (1/2)

Des exemples de dynamiques partenariales a La Réunion

REGION ACADEMIQUE
L& REUNION

Dynamisation de la mise en réseaux des associations autour de
mise en avant de téte réseau en lien avec la structuration d'acteurs
du Guid'Asso par labélisation

Fondation dn
Service
Militaire
Adapte

d

Financée exclusivement par des partenaires privés ainsi que par
des fond locaux, tant publics que privés. Ces financements sont
entigrement dédiés au soutien des térritoires, en particulier par
le biais du financement d'associations locales

-

DEFARTEMENT

Rétinion

Partenariat poly-acteurs i objectif sur les besoins des jeunes
NEET-Remabilisation-avec "Revel outTalent EK"

¢

—
LA REUNION

MAYOTTE

Le Crédit Agricole de I'le de La Réunion a noué des partenariats clés
pour soutenir le développement local, en collaborant avec les PME, TPE,
agriculteurs, et la Chambre de Commerce pour stimuler I'économie. 1|
finance des projets durables avec I'Agence Frangaize de Développement
et soutient des associations environnementales. Dans le domaine social
et éducatif, il travaille avec des établissements éducatifs et ONG locales
paur pramaouveir la formation et linsertion sociale. Le Crédit Agricole
finance également des événements culturels et s'engage dans des
actions de méceénat. Enfin, il encourage linnovation en soutenant les
start-ups et en accélérant la digitalisation de ses services.

ORDRE
DES EXPERTS
COMPTABLES

cc

L'Ordre des Experts-Comptables de La Réunion collabore avec la
Chambre de Commerce et d'Industrie (CCI) et la Région Réunion
pour soutenir les entreprises locales et promouvoir Minnovation. 1l
travaille avec universités et centres de formation pour offrir des
formations spécialisées et continues. L'Ordre soutient des projets
sociaux et environnementaux via des asscciations locales et
encourage les pratigues de RSE. De plus, il adopte des solutions
technologiques innavantes en partenaniat avec des fournisseurs de
logiciels et collabore avec des institutions financiéres pour faciliter
I'accés au financement des entreprises.

« Ateliers pour enfants en quartier populaire difficile: Organisation
d'ateliers numériqgues avec une municipalité, aboutissant 3 la
distribution de tablettes pour aider les enfants a suivre leur scolarité
en ligne.

Organisation avec 3 Fablab de la Réunion des formations intensives
pour jeunes (4 semaines-4 thématiques ou 20 jeunes- 20 jours) sur la
programmation, le dessin virtuel, la réalité augmentée et linjection
plastique.

’ Saint

Benoit

A Saint-Benoit, les partenariats "Action Coeur de Ville” et "Petite
Ville de Demain" sont des initiatives gouvernementales qui visent
respectivement & revitaliser les centres-villes et 3 accompagner le
développement des petites communes.

Ly A

L'Observatoire Local de la Vie Associative (OLVA) :

Né de linitiative de la MDA et de la ville de Saint-Benoit, 'OLVA
est une base de données alimentée par les associations locales et
qui vise 3 renforcer et promouvoir la vitalité du tissu associatif
réunionnais

Un panel d’exemples a découvrir dans les fiches de capitalisation réalisées
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o/CS “\d;—:‘s Partenariats En Synthése

Credit Agricole

de I'le de La Réunion met en place le programme
"Entrepreneurs d'Avenir" en partenariat avec la Chambre de Commerce et
d'Industrie, I'Agence de Développement de La Réunion, et des incubateurs
d'entreprises. Ce programme vise a soutenir la croissance et I'innovation des
PME locales a travers des formations, un accompagnement financier et
technique, ainsi que des initiatives de réseautage. En favorisant I'innovation et
la création d'emplois, cette stratégie partenariale contribue a dynamiser
I'économie locale et a renforcer I'écosysteme entrepreneurial de I'ile.

* Les partenariats a La Réunion illustrent I'importance de la collaboration entre les acteurs

locaux pour relever les défis socio-économiques et environnementaux de l'ile.

* Qu'ils soient publics-privés, intersectoriels ou axés sur des initiatives spécifiques, ces — - — _ DRAIES  —
La sélectionne les tétes de reseau associatives grace a un maillage
partenariats démontrent une volonté commune de promouvoir le développement durable, du territoire et grace & la labellisation des 4 co-animateurs de Guid’ Asso.
. . . - . Exemples d’acteurs retenus : GRANDIR, Crajep. Sa stratégie passe par le
I'inclusion sociale et la résilience face aux risques naturels. pilotage et la structuration des acteurs associatifs et la mise & disponibilité
des Préts Relais associatif
* En travaillant ensemble, les pouvoirs publics, les entreprises, les associations et les Le Département —
, .. . , . . La stratégie de cet acteur passe par la mobilisation des acteurs institutionnels
communautés locales peuvent maximiser leur impact et créer des solutions innovantes et les entreprises en tension autour des jeunes NEET pour en faire des parties
. ill 5 La Ré . prenantes actives par la prise en compte de leurs propositions et besoins au
pour un avenir meifleur a La keunion. quotidien pour construire les politiques publiques du département et répondre

aux besoins de recrutement des entreprises.

La MDA
En tant que téte de réseau, la Maison des associations de Saint-Benoit de La
Réunion fait le lien entre les dispositifs existants et les associations qui
peuvent en bénéficier, tout en favorisant un bon maillage territorial.

FablLab
Une dlverSIté de prathues qul lllustre blen la dlverSIté Le tiers lieu ne dispose pas de stratégie formalisée pour établir des
. ’ ° » partenariats. Son réseau se développe principalement grace au bouche-a-
des beSOlns et des mOdeS OperatOlreS pour y repondre oreille, aux invitations et aux forums, s'appuyant sur la réputation et I'efficacité

de ses actions. L'association bénéficie de partenariats solides, financés en
grande partie par des subventions publiques.
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O~ g \\des Partenariats La diversité des ingénieries

Panorama des 3 ingénieries territoriales

GESTION PUBLIQUE

Gestion des infrastructures, mise en ceuvre des poli-
tiques publiques nationales et locales.

Une ingénierie portée par IEtat, les Agences et les

collectivités territoriales Ingénierie de CATALYSE
GESTION Rassembler les acteurs autour des enjeux / besoins
PUBLIQUE du territoire, favoriser I'interconnaissance et le
Un réle structurant dés I'aprés-guerre pour recons- développement des relations entre acteurs aux

truire puis structurer les services publics de territoire profils divers.

2 approches complémentaires :
® La mobilisation citoyenne (« Pouvoir d'agir »

PROJET TRANSVERSE cies Eersonnea}/ q isations 3
Mobiliser et coordonner les acteurs Aniar Ingénierie a capacite des organisations a co-
Ingenierie de & construire des solutions qui réduisent les

autour d’'un projet transverse
(cadrage, pilotage, pilotage de I'évaluation
du projet)

relationnelle de fragilités et font émerger de nouveaux moteurs
CATALYSE de développement économique durable

MANAGEMENT
DE PROJETS

Une nouvelle ingénierie en émergence depuis 2008
sous le double effet de la crise et du développement
numeérique

Un développement dés les années 80, en
lien avec la décentralisation et l'engage-
ment croissant de la société civile organisée

Une articulation des ingénieries territoriales au coeur des enjeux de transition,
notamment sur les « petits et moyens » territoires peu dotés en ingénierie publique
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GRILLE DE QUALIFICATION DES PRATIQUES

La « Catalyse territoriale » :
Qualifier et valoriser les compétences locales

D’INGENIERIE LOCALE

PARCOURS EXPERIENTIEL « VALORISER LES
PRATIQUES L’INNOVATION TERRITORIALE »

18 sept. 16 oct. 13 nov. 30 janvier 2024
oY O
» & &
expérientiel Mooy i ki
retoor
d'expérience tomumoment
Atelier de prises en REX surle Séance sur & Qualitier
main contenydu thématique « (a collectiement os
mossaet ntene bacoinspour
Jitistonde eteemetorsqee  constrelemocuie
3 Toutitnumérique  Tonest CPIT« « innovation
e
0 s .
.-f'?.@: En synthése — Le module « Coopérer efficacement »
onnATIoN 2 =
‘TERRITOIRES 1 comité de suivi

du programme

18 sapt.

el © RS

2 Mithace 7 stapes poue iussic SEPD S

Situation:

Trouver et diversifier des financements Financer les projets

Financer I'ingénierie que je porte
;e Financer d'autres acteurs
Gestion Contractualiser Gérer les contrats

(De la négociation  I'évaluation) Définir les indicateurs de performance
Mesurer les résultats

Manager des projets Cadrer les projets

(Cadrage, pilotage, management d'équipe) Piloter les projets
Manager les équipes projets

Etre aI'écoute de son écosystéme Ecouter son équipe

(Besoins, enjeux, di risques, Ecouter

Relations et Ecouter les acteurs de mon territoire

Créer des liens Créer des liens en interne de mon organisation

(Entre pairs, entre « mondes », entre tous) Créer des liens entre acteurs de mon territoire
Créer des liens entre les territoires

Valoriser les interactions C surles créées

(En interne et en externe) Définir la valeur économique des interactions
Faire valoir les impacts des alliances

Mett une stratégie p Définir la stratégie partenariale territoriale

territoriale Piloter la stratégie partenariale territoriale
C sur la stratégie

Stratéal
."MM Préparer une aide a la décision politique Faciliter I'impulsion politique
le pilotag t suivi)

Evaluer 'impact territorial

g5 17 snal qon s e o S

accessibles depuis

s
2\ Expertises
Territoires

12 juin 2024
8,

NG
Atolior de
retour
dexpérience
REX surle
contenu du
‘module

%journée en
distanciel

Le déroulé du module « Innovation territoriale »

P - |
Terrwnagoe ! Ui |
i el e ‘
sprbaequis o gt i ,.9@#
[T amant ¢ <o -
el apeig e QpATIoN
o o o TERRITOIRES
i sl e
- - 20 Mai
S * DIBASANIGS AL 58I 08 EXENIEE- T imaE od v

) )

e EnEnE

12 Juin

Atelier de partage
d'expérience

e
[l M) aseeene
E-
, e A i ,
el s YOS PR
e il

Ressources:
Len P AT
L

o
i et + 55
s o s
iz

Disponieies au s de Expertices Tenioves

o 5 Gk qudtestin.
sk enatie. e comtences.
gy nscmocsm AR
100D Farl ~Fm et <

Eaire s rogse
e

(o1

Des outils pour qualifier les pratiques locales a découvrir sur la plateforme
« L’innovation territoriale en Actions » (c¢f. annexes 1)

ap I i o
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La « Catalyse territoriale » :
L’exemple de la MDA de Saint Benoit

LA MAISON DES
ASSOCIATIONS DE SAINT
BENOIT DE LA REUNION

La Maison Des Associations de Saint-Benoit

Ensemblg aux

L’'0DD 17

EN PRATIQUES

Les Jeudis de I’ODD 17

Retrouvez un jeudi par mois,
Les Live des « Jeudis de I'ODD 17 » !

En direct sur LinkedIn, le témoignage inspirant d'un acteur autour du theme du mois, pour

« Agir ensemble dés aujourd'hui »

Rendez-vous le 12 septembre a 12h pour le prochain live de Jeudis de I'ODD 17

rendez-vous sur LinkedIn

Un exemple inspirant de « catalyse » au coeur des
besoins de proximité et des envies d’engagement, en
profonde cohérence avec Uaction publique

(Re)dé les témoignages précéds
Cycle 2024
4 juillet 2024
Jimmy BEGUE
Directeur de la Maison de

de Saint-Benoit de la Réunion
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ANNEXES 1
Acces aux connaissances et a la capitalisation

Observatoire des partenariats, 1, allée Charles V - 94300 VINCENNES
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2 La plateforme

& ) bservatoire

@~ 27 gles Partanarists « Pinnovation territoriale en Actions

@- Plateforme e
3 I'innovation territoriale S
en Actions ! Quaiification ﬂ E
s s
'm&.-m. -m o l l
- 3 : E Connaitre e territoire Capitaliser les pratiques

Linnovation territoriale est Ienjeu névralgique pour réussir les transitions, et
trouver des solutions en « Commun(s) » la ol il est impossible de les faire
émerger seul. Cela vous concerne ? Partez a la découverte de la
plateforme « L'innovation territoriale en Actions » !

¢RI Plateforme
ﬁ I'innovation territoriale LA TRANSITION ECOLORIQIN
&/ i 2 =FIL\VVERT=

i B‘ sl LOCALES Le RAMEAU
Le contenu de la plateforme
it « Uinnovation territoriale en Actions | »

« I'innovation territoriale en actions ! »

Leviers d’innovation territoriale Le contenu de la plateforme :

uplulmu.«

numérique
[ Les thématiques

" 4 portes d’entrée : - ownoe Y—

i *+ La connaissance de la diversité des territoires
*  Une capitalisation partagée des bonnes pratiques 200 Iz.'
P . -
* La qualification des compétences —— e
gir ensemble ctiver les communs
*  La capacité d’action grace a des partenaires
&2 Pour les acteurs F Les dispositifs en commun
du « Commun(s) » mobilisés pour les Territoires 0 ket s et rmiies

COMETE - Les rencontres de la transition écologique dans les territoires 5 13 JUIN 2024

pl
territoriale en \(‘t|01|< est a
(re)découvrir le 2 juillet !

territoriale en actions ! » est co-pilotée par

TFRRI’T‘O!RP\

@ e ot L innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org

Découvrez 15 ans de capitalisation des pratiques d’innovations territoriales
dans la diversité des Territoires francais
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O§’~ é‘?ﬁ;’i‘inanats La capitalisation de la « catalyse territoriale »
. selon le RNMA

Les 57¢mes

ENCONTR S “Les MDA, catalyseurs du faire ensemble sur

AT ONALE BN . "
- ® les territoires pour falre sens

—LA E-MALETTE—

PEDAGOGIQUE

Les MDA : catalyseurs du Faire ensemble sur un territoire pour faire sens

S,
“""3:':‘ M.uﬂ A— > Théme des 57émes Rencontres Nationales a la Réunion en mai 2023
1 an aprés nos 57émes Rencontres nationales en Outre-Mer a La 'Y
Réunion autour de la fonction de catalyse territoriale des MDA, le L
RNMA a le plaisir de vous livrer aujourd’hui
mla e-mallette, —Mgm B e —_
le kit numérique des ressources et restitutions sy

des travaux

Rencontres nationales "Catalyse territoriale" (rnma.fr)

La mise en partage des résultats des Rencontres a La Réunion pour débattre
autour de la fonction de « catalyseur territorial »
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i g it Sources documentaires

Histoire de la Réunion

* Histoire de La Réunion, de Yvan Combeau QUE SAIS-JE (24 ao(t 2022)

* Interview de Hubert Gerbeau, historien, 24 février 2007 https://www.reunionnaisdumonde.com/magazine/portraits-interviews/hubert-gerbeau-
historien-romancier-ancien-vice-president-de-l-universite-de-la/

* Réunion : I'histoire d'un métissage - Les origines

+ L'histoire de La Réunion, Le Letchi:

» Abolition de I'esclavage, Apres I'abolition, Société de plantation, histoire et mémoire de I'esclavage a La Réunion,

Profil de la Réunion

. , Chiffres clés de la vie associative — RNMA, mai 2023
* Chiffres clés de La Réunion, DEETS 2022 : et INSEE :

* Panorama de la pauvreté a La Réunion, INSEE DOSSIER REUNION No 07, 20/10/2023

* Rapport et portrait des territoires, Observatoire des territoires

Les différentes fragilités ou fragilités territoriales multiples
1 / Critéres environnementaux

* Objectifs et indicateurs ....a La Réunion, INSEE, 10/21,

* La Réunion mise sur les énergies renouvelables, Toute 'europe.eu :

* Rapport de situation développement durable - Année 2021, Département de la Réunion :

* Lacharte de I’éclairage durable, Nature&Nuit :

© Observatoire des partenariats - 2024 Page 52


https://www.youtube.com/watch?v=2x_u3YLJ2aY
https://www.youtube.com/watch?v=5qVN5vZcl9I
https://www.portail-esclavage-reunion.fr/documentaires/abolition-de-l-esclavage/apres-l-abolition/engagisme/
https://www.portail-esclavage-reunion.fr/documentaires/abolition-de-l-esclavage/apres-l-abolition/engagisme/
https://www.rnma.fr/rails/active_--3962319b89d091d3c1d71412940414acfbd7625e/Petites_connaissances_R%C3%A9union_mai_2023.docx.pdf?content_type=application%2Fpdf&disposition=inline%3B+filename%3D%22Petites_connaissances_Reunion_mai_2023.docx.pdf%22%3B+filename%2A%3DUTF-8%27%27Petites_connaissances_R%25C3%25A9union_mai_2023.docx.pdf
https://reunion.deets.gouv.fr/Chiffres-Cles-2022
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4482473
https://www.insee.fr/fr/statistiques/7705955?sommaire=7706096&q=INSEE+dossier+REUNION
https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/outils/cartographie-interactive/#c=report&
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5428654?sommaire=5431231
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/de-l-electricite-au-chauffage-la-reunion-mise-sur-les-energies-renouvelables/#:~:text=A%20la%20recherche%20de%20l,p%C3%A9trole%20et%20charbon%20en%20t%C3%AAte
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/de-l-electricite-au-chauffage-la-reunion-mise-sur-les-energies-renouvelables/#:~:text=A%20la%20recherche%20de%20l,p%C3%A9trole%20et%20charbon%20en%20t%C3%AAte
https://www.departement974.fr/sites/default/files/2022-03/rapport_de_situation_developpement_durable.pdf
https://www.departement974.fr/sites/default/files/2022-03/rapport_de_situation_developpement_durable.pdf
https://www.natureetnuit.re/
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I e Sources documentaires

2 / Critéres sociaux

L'essentiel sur... La Réunion, INSEE, 29/02/2024 :
A La Réunion, la Fondation présente son éclairage régional sur I'Etat du mal-logement, Fondation Abbé Pierre, 2023 :

Diagnostic territorial en appui au plan pluriannuel de lutte contre la pauvreté et pour l'inclusion sociale, INSEE, 22/09/2016 :
Pauvreté : I'Insee considére que les Dom ne sont pas en France, Centre d’'observation de la Société :

Les départements d’Outre-Mer face aux défis du vieillissement démographique et des migrations, Cairn.info, 2009 :

Etude Statistique de I'Evolution de la Population Handicapée et des Bénéficiaires de Droits, MDPH Réunion, 2003 :

A La Réunion, malgré des dipldmes de plus en plus élevés, les jeunes accédent toujours tardivement & leur autonomie, INSEE ANALYSES REUNION, No
82, 01/06/2023 :

3/ Critéres sociétaux

Un Réunionnais sur dix déclare étre en mauvaise santé, INSEE ANALYSES REUNION, No 58, 04/05/2021 :

DOSSIER DE PRESSE: LE BILAN DE LA SECURITE A LA REUNION Année 2023, Préfecture de la Réunion

Déplacements domicile-travail, La périurbanisation défie le transport durable, INSEE ANALYSES REUNION No 4, 16/12/2014
L’accés au numeérique pour les ménages des DOM : les jeunes bien connectés, INSEE FOCUS No 159, 19/06/2019 :

Atlas Culture des Territoires, Comprendre les dynamiques culturelles, La Réunion, Portrait culturel, Ministére de la Culture, 02/03/23

Scolarités courtes a La Réunion : 3 100 jeunes déscolarisés avant 18 ans, et 14 800 autres entre 18 et 20 ans, INSEE ANALYSES REUNION, No 87,
20/02/2024
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https://www.insee.fr/fr/statistiques/4482473#graphique-figure2_radio1
https://www.fondation-abbe-pierre.fr/actualites/la-reunion-la-fondation-presente-son-eclairage-regional-sur-letat-du-mal-logement#:~:text=du%20mal%2Dlogement.-,%C3%80%20La%20R%C3%A9union%2C%20la%20Fondation%20pr%C3%A9sente%20son%20%C3%A9clairage%20r%C3%A9gional%20sur,logement%20personnel%2C%20selon%20la%20Fondation.&text=%C3%80%20La%20R%C3%A9union%2C%20311%20900,36%20%25%20de%20la%20population
https://www.fondation-abbe-pierre.fr/actualites/la-reunion-la-fondation-presente-son-eclairage-regional-sur-letat-du-mal-logement#:~:text=du%20mal%2Dlogement.-,%C3%80%20La%20R%C3%A9union%2C%20la%20Fondation%20pr%C3%A9sente%20son%20%C3%A9clairage%20r%C3%A9gional%20sur,logement%20personnel%2C%20selon%20la%20Fondation.&text=%C3%80%20La%20R%C3%A9union%2C%20311%20900,36%20%25%20de%20la%20population
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2129219
https://www.observationsociete.fr/revenus/pauvrete/pauvrete-insee-dom/
https://www.cairn.info/revue-population-et-societes-2009-9-page-1.htm
https://www.cairn.info/revue-population-et-societes-2009-9-page-1.htm
https://www.handipacte-reunion.fr/fileadmin/user_upload/note_sur_population_mdph_2018.pdf
https://www.handipacte-reunion.fr/fileadmin/user_upload/note_sur_population_mdph_2018.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/7623989
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5363533#titre-bloc-6
https://www.reunion.gouv.fr/contenu/telechargement/41443/310376/file/Dossier%20de%20presse%20-%20S%C3%A9curit%C3%A9%202023.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/1285585#:~:text=Les%20actifs%20occup%C3%A9s%20qui%20se,le%20tour%20de%20la%20Terre
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4174498
https://www.insee.fr/fr/statistiques/7764108#onglet-2
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4 / Critéres économiques & infrastructures

+ PARTENARIAT CEROM : PRODUIRE DES STATISTIQUES POUR ANALYSER LA SITUATION ECONOMIQUE DES OUTRE-
MER FRANCAIS, Agence Frangaise de Développement, 2002

«  L’AFD ET LA REUNION : ACCOMPAGNER LES TRANSITIONS ECONOMIQUES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DE
LILE, Agence Francaise de Développement, 2002

» Cartographie de La Réunion, Fédération Nationale- Communauté Territoriale de Santé :
L'octroi de mer a La Réunion, Le portail de la direction générale des douanes et droits indirects :

* Analyses et études des CAF des DOM, mars 2024

» Comité Départemental d’Accompagnement et de Sout1ien aux Entreprises en Difficulté, Finances publiques, février 2024
» Image PME a La Réunion, bilan 2023

» Tendances conjoncturelles, Banque de France La Réunion, mars 2024

» Conjoncture immobiliere départementale 2023, Adnov, mars 2024

» Dispositifs d’aide aux entreprises, Sypral et Club de Tourisme La Réunion, février 2024

5 / Principales vulnérabilités remontées lors de entretiens
* Rapport d’information de la Commission des affaires étrangeéres de I’Assemblée nationale sur I’environnement international des départements
et collectivités d’Outre-mer, Assemblée Nationale, rapporté par Mme Annie Chapelier et Berengére Poletti, novembre 2020.

* Dix préconisations pour le pouvoir d'achat en Outre-mer. Avis du Conseil économique, social et environnemental sur proposition de la
délégation aux Outre-mer. 2023-023, NOR : CESL1100023X Mercredi 11 octobre 2023
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https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/partenariat-cerom-produire-des-statistiques-pour-analyser-la-situation-economique-des-outre-mer-francais
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/partenariat-cerom-produire-des-statistiques-pour-analyser-la-situation-economique-des-outre-mer-francais
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/la-reunion
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets
https://www.fcpts.org/la-cartographie/cartographie-departementale-des-cpts/cartographie-la-reunion/
https://www.fcpts.org/la-cartographie/cartographie-departementale-des-cpts/cartographie-la-reunion/
https://www.douane.gouv.fr/fiche/loctroi-de-mer-la-reunion
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/dossiers/environnement_international_des_departements_et_collectivites_doutre_mer
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