Délégation Départementale a la Vie

Le RAMEAU

Co-construisons demain

Le délégué départemental a la vie associative a La Réunion est rattaché aux services
de I'académie et de la préfecture. Il est I interlocuteur des associations au niveau du
territoire et il est chargé, au nom de I'Etat, d’animer, coordonner et développer la vie
associative. La délégation inscrit pleinement son action dans I'ensemble des

politiques interministérielles. Elle a pour missions de :

* Faciliter I'acces a I'information des associations

e Assurer la coordination entre
développement associatif

* Dialoguer avec les associations,

¢ Recueillir les besoins et attentes des associations,

* Observer les évolutions du milieu associatif local,

* Développer la connaissance des spécificités associatives par des actions de .

formation.

les divers dispositifs créés au service du .
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Domaines d'action :
* Déployer la stratégie de soutien a la vie
associative en s’appuyant sur les tétes de réseaux
* Mettre en place le schéma d’acteurs — Guid’Asso
* Soutenir 'emploi associatif et les bénévoles

Chiffres clés :

Entre 2019-2020, il s’est créé en moyenne 11,8
associations pour 10 000 hab ( contre 9,7 en
métropole)

« Estimation du nombre d’associations : env 15 000
* Entre 127 000 a 137 000 bénévoles

Les associations accueillent 11,5% des emplois
salariés

UN INTERLOCUTEUR STRUCTURANT DE PROXIMITE

Le Délégué a la vie associative : un acteur institutionnel agile
ADAPTER LES MISSIONS AUX ENJEUX DU TERRITOIRE :
La délégation s’adapte aux particularités institutionnelles et géographiques de

Guid’A '
U l Sso I'tlle pour impulser un esprit de co-construction et de coopération.
L * Elle aide et incite les acteurs associatifs a se fédérer par une mise en réseau par
secteur d’action dans le cadre du déploiement du schéma d’acteurs Guid’ Asso :

Le réseau « Guid’Asso » est le fruit d’un o Maillage du territoire et cartographie des acteurs

travail de co-construction entre les services . . . . ~ .
, - o Filieres de soutien via la mise en avant de « tétes de réseau »
de I'Etat et le mouvement associatif. Il porte

\

un  service de proximité daccueil, spécifiques a chaque secteur (économique, environnement, sport,
d’orientation, d’information et socio-éducatif)
d’accompagnement des associations. Il est * Les besoins des territoires sont appréhendés via un schéma de proximité qui

résent sur I’ensemble du territoire national. p . T . . .
p décentralise I'acces a l'information et aux actions sur toute l'ile en prenant en

compte les difficultés de mobilités.

« Nous, sur nos territoires, comme a La Réunion, on est sur ces deux volets. On est sur le pilotage stratégique et sur la mise en
ceuvre.» Benoit Morel, Délégué a la vie associative DRAJES

LA DYNAMIQUE DE CONSTRUCTION DES PARTENARIATS

Des partenariats encouragés au travers d’une mise en réseaux a différents échelons territoriaux

Contrairement a ses homologues de I'hexagone, le délégué est en charge de la stratégie et de sa mise
en ceuvre. |l est tres actif sur le terrain et dans la structuration de la mise en place des tétes de réseau

Partenaires régionaux :
Ex : le mouvement

associatif de La Réunion
DEUX PRINCIPALES MISE EN ACTION DE LA DYNAMIQUE PARTENARIALE :

Echelle locale : Accompagnement de tétes de réseau en capacité de
fédérer, représenter, s’entraider, faire monter en compétence ces

Partenaires « tétes de
Réseau »: associations,
fédérations identifiées

. Partenaires labelisés-
TROIS TYPES D’ECHELONS : Guid’Asso : associations,
collectivités ...

Echelle territoriale : Le dispositif Guid’Asso s’appuie sur un réseau

d’acteurs labellisés (assurant des missions

d’orientation,

d’information ou d’accompagnement généraliste ou spécialiste).
Pour garantir son bon fonctionnement et son dynamisme, ce réseau
est co-animé par les services de I'Etat d’une part, et par des
partenaires associatifs d’autre part. A La Réunion, il a été décidé de
découper la région en 4 territoires : Nord, Est, Sud et Ouest, et de
sélectionner 5 co-animateurs territoriaux :

¢ Ligue de I'Enseignement Fédération Réunion
* Maison des Associations de Saint Benoit

*  OMSEP de Saint Paul

*  Roulé mon Z'Avirons

. FEDEP Saint Denis
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membres. Le projet est d’orienter les associations vers les tétes de
réseaux pour maximiser les ressources et les dispositifs :

. .
Cartographie : : @ % Environnement
Sport %90
LA |o~ Cwmuhulg

Socio-Educatif %,y‘}%ajgp

Réunion
Difficultés rencontrées :

* Prise en compte des difficultés de mobilité des jeunes et des
associations
* Vieillissement des dirigeants et bénévoles des associations



Essaimer des réseaux pour renforcer la résilience des acteurs associatifs

Le tissu associatif réunionnais est dense et joue un role social et économique crucial. Il est essentiel que I'Etat le soutienne.
Cependant, il doit se structurer et se professionnaliser pour s'adapter aux changements institutionnels et a la rareté des
financements. La dynamique actuelle vise a favoriser la fédération des associations et leur mise en réseau. La DRAJES est
I'animateur de ce mouvement.

AXES D’ACTIONS :

» Identifier les associations pouvant défendre globalement les intéréts généraux de leur secteur d'intervention
(environnement, numérique, art, réinsertion, socio-éducatif, etc.)

» Cartographier les actions existantes et orienter les associations vers des ressources et des soutiens adaptés

* Former les dirigeants et les bénévoles, en proposant des programmes d’amélioration des compétences

* Renforcer un accompagnement dédié pour aider les associations a obtenir des financements et a développer leurs projets

OPTIMISER LES RESSOURCES AFFINER LE DIAGNOSTIC TERRITORIAL
* Rendre les procédures plus claires et accessibles * Remonter des besoins et informations par les tétes de
* Accompagner la transition démographique des dirigeants réseaux spécialisées
d’association » Assurer un acces équitable a I'information et aux ressources
* Adapter les pratiques d'engagement pour attirer et dans les 4 micro-régions avec une attention particuliere
intégrer la nouvelle génération pour « Les Hauts »

UNE APPROCHE COLLABORATIVE ET FEDERATIVE
Une méthode s’inspirant de I’éducation populaire et de I’auto-gestion

La dynamique de constitution de réseaux est inspirée par des mouvements d’innovation associative, comme le réseau GRAINE
par exemple. Ces réseaux permettent a ses membres de développer leurs compétences, de partager des informations et des
connaissances, et d'apprendre ensemble. Cette dynamique solidaire et coopérative est un levier pour soutenir et entrainer les
associations de différentes tailles sur les thématiques de leurs actions.

INSUFFLER DES COOPERATIONS INSPIRANTES

* Changement d’échelle des actions sur I'lle mais aussi dans la région de I'océan Indien en travaillant avec d’autres acteurs

de sa thématique
* Accompagnement efficace des demandes de subventions, améliorant le taux éligibilité de ces demandes, encore faible

aujourd’hui

« La nécessité de la mise en réseau, pour toutes les raisons que I'on a évoquées, est essentielle. Une association qui n'arrive pas a
intégrer des réseaux, va avoir plus de mal a exister ou a continuer. Puis, on est aussi malgré tout sur une diminution des
financements publics, on ne pourra pas financer toutes les structures. Donc, il y a quand méme malgré tout, une politique de téte
de réseau en tout cas sur les financements » Benoit Morel Délégué a la vie associative DRAJES

LES IMPACTS & PERSPECTIVES

STRUCTURATION INNOVATION FINANCEMENT
Des guichets uniques par filiere Mise en action du Prét Relais Ciblage des fipancements )
- Meilleure prise en compte des associatif * Editer et diffuser un Falen.drler
spécificités des acteurs + Développement des avances de commun de?,appels a projets des
« simplification des démarches trésorerie via les tétes de réseau, services de I'état
conformément a la Loi du 15 avril
Coopération par filiere, 2024 . Développer et fenlcourager !es
* Meilleure coordination des actions partena.rlats prives (ff)r?dajclons,
sur le territoire Préfiguration d’une conférence de entreprises) et la sollicitation des
financeurs fonds européens (FSE)

* Renforcement des partenariats

d’action entre membres et filieres * Accompagnement des projets

associatifs avec un tour de table
des financeurs par thématiques
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