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) PAYS DE LA LOIRE

Contexte du programme PHARE

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et
environnementaux, les partenariats associations - entreprises
sont une réponse innovante. Auj o ur dideh guestion
structurante se pose : au service de quoi ces partenariats sont-ils
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Les partenaires du programme

Pour répondre a cette question et aprés 18 mois de préparation,
| 6 Ob s e r nationab des partenariats a lancé le programme
d 6 ®t uPHARE « Fragilités et co-construction en territoire »

£ GENERALI

pour : éclairer les fragilités en territoire sur lesquelles les .
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stratégies doal | i peuceats s 6 a v ® paeticulierement
ertinentes.
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Le programme esAt réalisé grace_al 0 a pep Il_J_cD i mp I, ided t i T
partenaires et d 6 A n Robin, Directrice scientifique des études
del 6 Ob s e rnatianalales pagtenariats. [ 64 SidRSa a2yd NBFfAGZ
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Un programme structurant sur les fragilités et la co-construction en territoire
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) Fsoare | 'Opgervatoire et le programme PHARE

Lo Obs er waidnal ides partenariats

Créé en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépéts, | 6 Ob s e rnat@rtaladésrpa&rtenariats a

pour objectif de qualifier les enjeux des relations entre les structures d 6 i n gé®érafPet les entreprises,d 6 i delest i f i e
pratigues innovantes et de suivre | 6 ® v odesidyrnamigquesd 6 a | | endramce. s

Le ler cycle quinquennald 6 ®t unamené ARPEA (2008 1 2012) a permis de comprendre le mouvementd 6 al | i an c
sur les territoires.

Depuis 2013, un 2éme cycle quinquennal d 6 ® t estlreené pour mieux percevoir | 6 i mde aes alliances. C 0 edsirts
cecadrequel 6 Ob s e ravaace e progemme d 6 ®t BPHARE.

L 6 Ob s e r mationad des partenariats est sous la direction scientifique d 6 A nRO8IN, fondatrice de la société
d 6 ®t cCAMSIS.

Programme PHARE

o
o O

0 b jde prograinme d 6 ®t UPHARE est d 6 ®c | lesi fragdliteés en territoire sur lesquelles les stratégies
a | | soatpertieentes. Pour cela, le programme s 6 a p puud études au travers d 6 uwvisien croisée :

Des Citoyens,
Des Entreprises,
Des Associations,
Des Institutions.

En paralléle des ces 4 études, un diagnostic territorial des 13 régions francaises
est réalisé avec une consolidation au niveau national.

Ce programme est en partenariat avec la Caisse des Dépéts, le Ministére en charge
de la Vie Associative, le Medef, Le Mouvement Associatif, Le RAMEAU et United Way.

etd
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)) isocatone Contexte et objectifs —
PHARE - Diagnostics territoriaux

Contexte d e |0 Di@hostidseerribblHbAXR E

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et environnementaux, les partenariats entre associations et entreprises
constituent une réponse innovante. En moins de dix ans, la dynamiqued 6 a |l | § @ a ¢ e ®i1 les temitoires.

Au-dela de la question de « comment agir ensemble ? », il s 6 aagu jt 0 u dedndiduxucomprendre « au service de Quoi ?
» . quelles sont les fragilités prioritaires ? Quels sont les enjeux territoriaux sur lesquels les partenariats associations -
entreprises peuvent permettre | 6 ® me r f/eunlec censolidation de solutions innovantes ?é telles sont les questions
auxquellesrépond | 6 ® PHARE i Diagnostics territoriaux.

Objecti f de | dD&@agnastcs terRidfidauR E

L6objdelk & ® fPHARE i Diagnostics territoriaux est de faire un état des lieux
des fragilités en territoire.

Les données économiques, sociales, sociétales et environnementales du territoire
sont analysées autour de 16 themes et 347 indicateurs.
Diagnostics territoriaux
Ces données sont par ailleurs mises en regard de la perception des citoyens, des
associations et des entreprises du territoire concerné.
Cet état des lieux est réalisé a un niveau régional et permet ainsi d 6 a wieeivision
actualisée des 13 nouvelles régions.

Une vision actualisée des 13 nouvelles régions

Competitive Insights Strategies
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) o Contexte et objectifs —
PHARE - Région

Les 13 Rapports PHARE - Région

Les rapports PHARE i Région sont la vision consolidée, au niveau d & u négion, des PHARES Région

4 volets du programme PHARE :
La perception des citoyens, des associations et entreprises de la région
concernée, Volet Entreprises
Le diagnostic du territoire.

Volet Citoyens

Volet Associations

Chaque rapport PHARE i Région comporte 5 parties : Diagnostics territoriaux
La«carted 6 i d e dela régdn,
Les fragilités de la région, qualifiées selon | 6 a n alés yndicateurs du diagnostic
du territoire et selon la perception des acteurs (citoyens, associations et
entreprises),
L 6 ®de &atco-construction territoriale dans la région concernée,
Les pratiques partenariales des associations et des entreprises,
La synthese de la vision des 3 acteurs de la région.

Une vision consolidée pour chacune des 13 nouvelles regions
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) PAYS DE LA LOIRE

La définition des fragilités des territoires

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement, et ne peut se repérer, non pas a partir
d 6 usauil idéal d 6 u Baxieté se considérant épanouie, mais bien a travers | 0 ® ¢ des tvézus et des écarts
enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L6 ambiduipmgramme d 6 ®t uaddoisc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité des
fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque territoire a partir
d 6 u hisée de critéres.

4 Aprés une analyse exploratoire, 16 thématiques ont éteé retenues pour identifier les fragilités des
territoires autour desenjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux

Critéres économiques Critéres Sociaux

1. Emploi/chémage/insertion 1. Mal logement

2. Développement économique 2. Pauvret® / |lutte contre | dexcl
3. Niveau de vie [/ pouvoir doac® abversité/handicap

4. Vieillissement/ intergénérationnel

5. Isolement/ lien social

Critéres Environnementaux Critéres Sociétaux

1. Environnement/ pollution / biodiversité
2. Transition énergétique

Sécurité / délinquance
Education

Mobilité / transports
Santé

Accés au numeérique
Culture / loisirs

oakrwnNE
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FK"YS DE LA LoIRE N BASSE-NORMANDIE - SuperfICIQ de PAYS DE LA LOIRE

L Ll

R § i m 32 082 Dont terrains 27 100
L g o § ? Km2 agricoles cultivés Km?

BRETAGNE

(g 6%du territoire francais 8% des terrains agricoles cultivés

o —— Population de PAYS DE LA LOIRE
it b Pres Habitants ﬁ ﬁ

{ CENTRE
P ; de en 2014
Saumur ) 3 7M
8 ' +2,5%
2T g / 2011 115 hab./km?
5,7% de la population 116 en moyenne
métropolitaine nationale
CSP (en nb) - 2011
POITOU-CHARENTES
Agriculteurs exploitants [l
Artisans, commercants et chefs d'entreprises [l
Les arrondissements par département Cadres et professions intellectuelles supérieures I
] 44 Professions intermédiaires NG
[ 49
] 53 PREFECTURES Ouvriers NG
LTz Sous-Préfectures
W 85 Employés I
Retraités

Autres personnes sans activité professionnelle
Régions limitrophes

[=]

400000 800000 1200000

~ Sources Diagnostics Territoriaux, ~ Comisis 2015
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)) PAYS DE LA L0||:u:f7W;\fW » N

BRETAGNE

CENTRE

ESPACE DES GRANDES AIRES URBAINES
Grandes aires urbaines

- Grands poles

- Couronnes des grands poles
POITOU-CHARENTES

Communes mutipolarisées des
grandes aires urbaines

ESPACE DES AUTRES AIRES

Aires moyennes

- Pdles moyens

Couronnes des pdles moyens

nnnnnn
B0 carto €1GH

Petites aires

B Fetits poles

- Couronnes des petits pdles
Autres communes
multipolarisées

Communes isolées, hors
influence des poles

051 20 30 4 0 &
Hioméves

PIB de larégion (2012)

101 M G 28 K 67,4 K0

En valeur Par habitant Par emploi

— Entreprises et associations de la région (2015)

a A
247 488 66 000
entreprise S q associations )
11400 h
Associations
. employeuses y

Structuration de la région

1491 o

Communes

Départe -
ments

Sources Diagnostics Territoriaux, = Comisis 2015, Recherches et Solidarités, 2015

par le Mécénat
d'Entreprises

d'Administrations
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Les fragilités :
16 thématiques autour de 4 axes

Criteres Criteres

Criteres
sociétaux environnementaux

economiques

- Emploi / chdmage Pauvrete lutte Education Environnement /
! / insertion contre | 6e Q Pollution/ bio
] diversite
ﬁ Santé
Développement Mal logement
économique L
ﬁ Seécurité / »
Diversité handicap Délinquance Transition
Niveau de vie energetique
pouvoir do->
Vieillissement Mobilité
intergénérationnel Transports
Isolement lien Acceés au
social numerique
Culture Loisirs
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) S DE LA LOIRE Vision des acteurs du territoire
Les citoyens

Citoyens

Q1 0 Quel sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? Sur chacun des 16 critéres suivants, pouvezvous donner une note entre 1 et 10 est a

attribuer ° chaque crit re : 1 signifiant que ;| é0c qgiuéielre fragifiEtr@Smpprearge. ksl t o
notes intermédiaires servant & nuancer votre jugement.
Fragilité - Fragilité +
Moyenne
l Notesdel1 a5 Notes6et? l Notes de 8 & 10 NSP Moyen ne nationale
Emploi / chdmage/ insertion 39% 17% 40% 5% 6.6 7.1

Sécurité/ délinquance 28% 1% 6.3 6.6

Pauvreté / lutte contre I'exclusion 21% 3% 5.9 6.3
Niveau de vie / pouvoir d'achat 32% 4% 6.3 6.6
Développement économique 30% 4% 6.0 6.5

Mal logement 27% 2% 5.7 6.2

Transition énergétique 26% 3% 5.8 6.1

Diversité / handicap 24% 4% 5.8 6.0
Vieillissement / intergénérationnel 34% 3% 5.8 6.2
Environnement / pollution /  biodiversité 29% 4% 5.7 6.3
Education 24% 4% 54 6.1

Isolement / manque de lien social 25% 4% 5.5 6.1
Culture / loisirs 21% 3% 51 55

Mobilité / transports 31% 2% 5.5 6.0

Santé 30% 3% 5.5 6.2

L'accésau numérique (internet ) 30% 3% 52 55
Autres thématiques  [JFELZIBYZ Voir page suivante 5.4 59

Base : 114 r®pondants repr®sentant |l es 3, mi | |- dohabitant:

6 n_s |
francaise) PHARE- RégiotPays de la Loirdlai 2016 L( UL 'Ih]g Ci‘] tsow\y 14
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) RS DE LA LOIRE Vision des acteurs du territoire
Les associations

suivantes?1 si gni fiant que |l e crit re nodoest ;pals0O dyw 6tidu tr euprnr e® sfernatapte.llestekes pr caugri | vi

g23- Pourriez-vous nous indiquer par une note de 1 a 10 la perception que vous avez de la fragilité de votre territoire pour ch acune des thématiques
intermédiaires servant a nuancer votre jugement.

Base Ensemble des Associations de | a r®gion Nord OQOuest sur |
Fragilité - Fragilité +
l Notesdela4 Notes5et6 l Notes de 7 a 10 Moyenne

Moyenne nationale

Les emplois, le chémage, l'insertion professionnelle 33% 7,0 6,8
Le vieillissement, l'intergénérationnel 21% 6,1 6,7
La pauvreté, la précarité 25% 6,1 6,3

Le lien social, l'isolement 33% 6,2 6,4

La diversité, le handicap LI 1 1oV 7 5,7 5,6

Le développement économique 35% 6,4 6,0

Le niveau de vie, le pouvoir d'achat 32% 6,1 5,8

Le logement 21% 5,7 6,0

La mobilité (infrastructures transports) 14% 5,6 5,7
La culture, les loisirs 16% 5,4 5,2

La sécurité 19% 5,5 4,9

L'environnement 22% 5,3 5,2

L'éducation 20% 5,0 5,6

La transition énergétique 41% 57 5,7

L'accés au numérique acces a interne 30% 5,2 5,2
La santé 35% 5,1 5,8

Competitive Insights Strategies
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- o . . e .
) T 06 Vision des acteurs du territoire

Les entreprises

Entreprises

de 1 & 10 la perception que vous avez de la fragilité de votre territoire pour chacune des thématiques suivantes? 1 : pas du tait une fragilité pour votre

Q190Y a-t-il des thématiques sur lesquelles votre territoire est plus ou moins fragile, ou plus ou moins performant ? Pourriez-vous nous indiquer par une note
territoire ; 10 : une fragilité trés importante.

Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 13 338
Fragilité - Fragilité +
. Notesde1a4 Notes5et6 l Notes de 7 & 10 Moyenne

nsp Moyenne  nationale
L'emploi le chémage l'insertion professionnelle 22% : 5.4 5,6
La pauvreté la précarité 49% - 55 9,5
Le niveau de vie le pouvoir d'achat 27% - 4.7 54
L'éducation 40% - 4,6 4,8
Le vieillissement l'intergénérationnel 47% - 4.6 52
Le développement économique 36% 4% 4,3 35,2
Le logement 44% - 4,3 4,9
La santé 36% - 4,4 5,0
L'accés au numérique (internet etc.) 36% - 4.3 4,8
La sécurité 35% - 4,0 5,0
L'environnement 34% - 3,7 4,8
La culture les loisirs 26% - 3,9 4,8
La diversité le handicap 44% % 4,8 5,0
La transition énergétique 41% 3% 4,2 5,2
La mobilité (infrastructures transports) 40% - 4.0 5,1
Le lien social / I'isolement 40% 59/ - 4,1 5,1

Competitive Insights Strategies
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Indicateurs économiques / Vision des acteurs

? Emploi, chémage, insertion

Part de Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés P
la région % Rang
Nombre doéactifs en millietf5l7 6% & ... ...
T do tif 2013 | i ... @
aux dactifs versus,osans empl oi 5
Citoyens Entreprises
Nombre d e demandeursAdﬁempI%b4475 5% 8
trimestre 2014 ));ﬁsuiuwme 6’6 / 10 7/ 10 5’4 / 10
N A 11 (10,4% en
T de ch 3At tre 2015 9% = ’
aux de chdmage 3Atrimestre o : . . i France) 11 7’1/10 6,8/10 5,6 /10
Taux de chémage des 15 a 24 ans Données disponibles en juin
@ Développement économique 1/2
Vision des acteurs
Evolution des entreprises Total Evolution des entreprises etz
- ille (2013 - 201
par secteur (2013 - 2015) o par taille (2013 - 2015) France
Ensemble 5,1% 4,0% Ensemble 5,1% 4,0%
@ @
Agriculture 16,2% 23,3% 0 salariés 5,3% 4,0% ...: .0.
Industrie -8,4% -8,3% 1 a9 salaries 5,9% 5,3% Citoyens Entreprises
Commerce 2,5% -4,0% 10 a 49 sal. -1,2% -2,7% .
))msn!mmms 6 / 10 6’4 / 10 4’3 /10
Secteur financier -49,9% -32,1%  50a249sal. -2,1% -1,2%
Services aux entreprises 10,4% 10,9% 2502499 sa 13,8% 5,1% ni 6,810 6/10 5,2 /10
Services aux particuliers 7,7% 3,9% 500 a 999 sa -5,8% 3,4%
Services Publics 18,3% 12,5% 1000 sal. et+ 18,0% 10,9%
Le
des Assacaors Sources Diagnostics Territoriaux, ~ Comisis 2015 e

d'Entreprises .f‘ e,
e PHARE:- RégiorPays de la Loirévlai 2016 (Ui III I] \Esom} 18
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Indicateurs économiques / Vision des acteurs

Développement économique 2/2

Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés P‘f’"? de Rang
la région %
Cr®ation doéactivit® 201 ... ..
186 009 6% 7 e®s .@
Exportation valeur en
(ensemble hors matériel militaire source DGFIP 17 451 4% 11 Citoyens Entreprises
Innovation R&D Part dans le PIB de |odeffort de s e LaLoree
recherche cumulé administration et entreprises en 2012 1,2% - 2,2% en France ) 6 /10 6’4 /10 413 /10
Il nnovati on R&D en millions ddéeuros 2011 2/10
dépenses intérieures 774 3% 12 I I 6’8 /10 6/ 10 5’
Niveau de vi e [/ |pn||\/nir doachat
Vision des acteurs
@ o
Descriptif indicateurs Chiffres clés P,arF de Total France ° [ ] @ @ @
la région % - Yd ]

Nombre de foyers fiscaux imposables 2011 152 6% 26,7 Citoyens Entreprises
en million
Revenu net déclaré 2011 en Mdu 46,7 50 8922 ) 6,3/10 6,1/10 4,7110
Evolution revenu 2010 2011 - Aq ) +41 Bl 6.6/10 58/10 54 /10

Sources Diagnostics Territoriaux,  Comisis 2015

Le

des Associations.
"'N g,

par le Mécénat
gl o 'cntreprises
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Indicateurs sociaux / Vision des acteurs

Pauvret ®, l utte contre | dexcl usi on

Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de Total France Vision des acteurs
la région %

] ]
on® Om®
s «®s
Citoyens Entreprises

Y 59710 6,1710 5,5 10
il 6,3/10 6,3/10 55 /10

Logement

Vision des acteurs

Descriptif indicateurs Chiffres clés szlrt_ de Rang
la région %

Cotew s s - o
om® om®

 Doméesdisponibles enjun s%s s

| Domeesdsponiblesenjun | ymww 5,7/10 5710 43 /10

Bl 62/10 6/10 4,9 /10

Sources Diagnostics Territoriaux,  Comisis 2015

Le
des Associations

par le écénat —- - o,

d"Enl_rgprises !‘ ‘\
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Indicateurs sociaux / Vision des acteurs
6 Diversité, handicap
Vision des acteurs

® o
Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de Total France - [ ] e ome®
la région % Y 0

(Nombre @RRIAMCRCRITes [ pomeesdsponiblesenjun | Ywe 5810 57/10 4,8 10

il 6710 5,6/10 5 /10

hﬁ Vieillissement, intergénérationnel

Vision des acteurs
Part de

Descriptif indicateurs Chiffres clés i 0 Total France
la région % Y Y
W 288
Citoyens Entreprises

Jrewer 5 8710 6,170 4,6 /10
Bl 6,2/10 6,7/10 5,2 110

Sources Diagnostics Territoriaux,  Comisis 2015

Le

par le Mécénat
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Indicateurs sociaux / Vision des acteurs

Isolement, lien social

Vision des acteurs

s s

Citoyens

Descriptif indicateurs Chiffres clés me de Total France
la région %

Entreprises

Vimssewae D,5710 6,2/10 4,1 /10
Bl 6,1/ 6,4 /10 51 /10

Sources Diagnostics Territoriaux,  Comisis 2015

Le

des Associations

e _ _ (Om | Il I FalN
B wonerses PHARE- RégiorPays de la Loiréai 2016 w 29
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Indicateurs sociétaux / Vision des acteurs

Education
Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de .
la région % Total France Vision des acteurs

Ecoles 2014 393 6% 6 449
Colleges / Lycées / Lycées techniques 2013
2014 304 6% 5216 ® ° ® °

o e )
Llifyereizs Données disponibles en juin 0

Citoyens Entreprises
Nombre éléves / étudiants 2011 265 000 5% 4,8M

. ) PAYS DE LA LOIRE 5,4 / 10 5/ 10 4’6 / 10
Part doapprentis 6,8% - 5,4%
Nombre de personnes sans aucun diplome Données disponibles en juin il 6,1 /10 5,6 /10 4,8 /10
Taux de décrocheurs scolaires Données disponibles en juin
ﬁ Santé
o ) i Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de Total Erance
la région %
Etablissements liés a la santé 17 640 506 359 344 ° ‘ ° ® ® °
Cabinets de médecins généralistes 4213 5% 82 933 . 0
. . Citoyens Ent ;
Etablissements de soin 325 5,2% 6212 ntreprises
Espérance de vie homme 78,9 i 78,5 NEEnE 5,5 /10 5, 1/10 4,4 /10
Espérance de vie femme 85.6 ) 84,7 1 6,2 /10 5,8 /10 5 /10
Sources Diagnostics Territoriaux, ~ Comisis 2015
A oo ccenat 1 I I I o g,
d'Entreprises
B PHARE- RégioriPays de la Loirdlai 2016 II . & j 23
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Indicateurs sociétaux / Vision des acteurs

Sécurité
Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de
la région % Total France °® °
@ . @ [ ] @
o%s «%s
Atteintes volontaires a l'intégrité physique _
2014 * 20 366 4% 507 038 Citoyens Entreprises
. . . Jaswos 6,3710  5,5710
|Infraction aux biens 2014 104 413 5% 2.2M ’ ) 4/ 10
Bl 6,6/10 4,910 5 /10
Mobilité, transports
Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Prflrt_de Total Erance ° a ® PY () PY
la région % s 0
Immatriculation carte grise 2012 1,78M 6% 31,3M Citoyens S
Infrastructures (gares, aéroports) 2012 S D LA LOIE
4883 4% 132 664 ) 5,5/10 5,6/10 410
Bl G/ 5,710 51710

Sources Diagnostics Territoriaux,  Comisis 2015
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Acceés au numérique

Indicateurs sociétaux / Vision des acteurs

Vision des acteurs

Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de
i 0 Total France
la région %
Taux d'équipement des ménages -matériel
. . - 75%
informatique @ ° ®
Taux d'équipement des ménages -internet - 73% .... .0.
Taux d'équipement des ménages -téléphone = . . .. 0
Données disponibles en juin 88%
portable Citoyens Entreprises
Taux d'équipement des entreprises de +10 ) 98%
sal -matériel informatique ) Fisoenione 5,2 /10 5,2 /10 4,3 /10
Taux d'équipement des entreprises de +10 - 97%
sal i internet in 55/10 5,210 4,8 110
g Culture, loisirs
Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Prflrt_de Total Erance ® @ ® Py L ] P
la région % .-.
Licences sportives 2013 5093 6% 82 308
. Citoyens Entreprises
Museées 2014 56 506 1224
Hotels et structures touristiques 2014 g - 565,311 5,1 /10 5,4 /10 3,9 /10
Restaurants 2014 4637 5% 97 639 il 5,5 /10 5,2 /10 4,8 /10
Sources Diagnostics Territoriaux,  Comisis 2015

Le
des Associations
W par e scenat
d'Entreprises
sl ¢/ dminstrations
etd'Universités
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Pollution, biodiversité

Descriptif indicateurs

Chiffres clés

Part de la région

Total France

Vision des acteurs

o @
om0 Om®
e%s «®s
Citoyens Entreprises
)ﬁsnzumlu! 5,7/10 5’3/10 3,7 /10
Bl 6,3/10 5,210 4.8 /10

Transition énergétique

Part de Ia région

Vision des acteurs

Descriptif indicateurs Chiffres clés Total France PY @ Py ® (] °®
ss s
_- Citoyens Ent
ntreprises
_- ))msnEmlmuE 5 8 / 10 5 7 / 10 4 2 / 10
1 7 ]
Bl 6,1/10 5,7/110 5,2 /10
Sources Diagnostics Territoriaux,  Comisis 2015
e
des Associations -:A. 5,
P (0”" f | ] s
Aot PHARE- RégiorPays de la Loiréai 2016 K j
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Région Pays d¢g
la Loire

e
') PAYS DE LA LOIRH]

Sources Diagnostics Territoriaux,

% / budget
Région

negin
') PRYS DE LA LOIRH

Comisis 2015

Part de la régio
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)) s oc avone Impacts des partenariats
selon les citoyens

Q20Ddapr s vous, quels peuvent °tre |les impacts des pardewtmeari ats en
territoire ?

Moyenne
l Un impact trés fort |:| Un impact fort+tres fort nationale
NSP (impact fort+trés fort)
Emploi / chémage/ insertion _ 17% | 46% 23% 49%
Développement économique I 16% | 45% 23% 46%
Environnement / pollution /  biodiversit¢ [ 13% | 43% 24% 42%
Education [N 11% | 40% 22% 36%
Isolement / manque de lien social I 12% | 36% 23% 32%
Niveau de vie / pouvoir d'achat [ 9% | 36% 23% 40%
Transition énergétique - 7% | 36% 28% 37%
Pauvreté/ lutte contre l'exclusion [Hll 6% | 35% 23% 36%
Diversité / handicap [N 13% | 34% 24% 35%
Mobilité /transports I 11% | 33% 26% 34%
sant¢ [ 9% | 30% 24% 34%
Vieillissement / intergénérationnel Il 7% | 30% 25% 27%
Accésau numérique (internet) _ 9% | 29% 27% 32%
Mal logement _ 9% | 28% 23% 31%
Culture / loisirs [ 9% | 28% 25% 29%
Sécurité/ délinquance [l 8% | 25% 26% 31%
Base : 114 r®pondants repr®sentant | es 3, M Jol & dohabltants
PHARE- RégiotPays de la Loiréai 2016 W1 llj) If som 29
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) PAYS DE LA LOIRE

o.. - Les partenariats, source d’'innovation
pour répondre aux fragilités

Citoyens

@Q36Pensezvous gue | es partenariats entre | es entreprises et ndremux associ a

fragilités de votre territoire ?

Base : 114 r®pondants repr®sentant | es 3,6 millions ddhabitan:

Au niveau national

1%

PHARE- RégiorPays de la Loirélai 2016 (Ui} llf II \ } 30
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) PAYS DE LA LOIRE

Les domaines a privilégier pour co-
construire avec les entreprises

g24- Parmi les thématiques suivantes, quelles sont selon vous les 3 fragilités prioritaires sur lesquelles les entreprises (devotre
territoire) devraient se mobiliser sur votre territoire  ?

Moyenne

En Premier Au total des 3 choix ('t\cl)?;:grlii)?x)
Le développement économique 41% 55% 38%
Les emplois, le chémage, l'insertion professionnelle... 10% 43% 46%
La pauvreté, la précarité 6% 30% 20%
La transition énergétique 16%1% 19%
L'éducation 5% 18% 18%
La culture, les loisirs 1% 18% 17%
Le vieillissement, l'intergénérationnel 6% 15% 19%
Le lien social, l'isolement 2% 14% 23%
La mobilité (infrastructures transports) 1% 14% 16%
La diversité, le handicap 0% 12% 14%
Le logement 0% 12% 11%
L'environnement 0% 12% 9%
l'accés au numérique (internet etc.) 56 11% 7%
La sécurité 0% 11% 19%
Le niveau de vie, le pouvoir d'achat 6%7% 8%
Lasant¢ 0% 6% 15%
Autres thématiqgues  0%0% 0%

Ensemble des Associations de |l a r®gi on N?ytﬂ]Ouwe’sL sur | 6
PHARE- RégiorPays de la Loiréai 2016 ) LI KESWAj 31
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)) Fisoe atone '@' Les domaines a privilégier pour co-
construire avec les associations

Entreprises

Q2006 Parmi les thématiques évoquées, quelles sont selon vous les 3 fragilités prioritaires sur lesquelles les entreprises devrient
se mobiliser sur votre territoire ?

Moyenne
l En Premier Au total des 3 choix Nationale_:
(total 3 choix)

Les emplois, le chdmage, linsertion professionnelle [N 47% 69% 61%
Le développement économique [ 13% 30% 29%
La pauvreté, la précarité M 8% 17% 19%
La mobilité (infrastructures transports) | 1% 17% 29%
Le niveau de vie, le pouvoir d'achat 0% 17% 12%
La sécurité | 0% 16% 17%
Le logement 0% 16% 13%
L'éducation M 5% 14% 12%
L'environnement 0% 14% 14%
Lasant¢ WM 4% 13% 13%
L'accés au numérique (internet etc.) [ 8%11% 7%
Le vieillissement, I'intergénérationnel 0% 6% 7%
La transition énergétique [ 4% 5% 11%
La diversité, le handicap §| 1% 5% 6%
Le lien social, I'isolement = 0% 4% 8%
La culture, les loisirs | 1% 2% 5%
Autre 0% 0% 2%

i
B

PHARE- RégiorPays de la Loiré/lai 2016 ts
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) Fisoeata Les partenariats menés
avec des entreprises (1/2)

g10- Votre association at-elle mis en place des partenariats avec des entreprise®

Base Ensemble des Associations de |l a r®gion Nord OQOuest sur | dun

partenariales (des entreprises soutiennent notre

I Oui, nous avons mis en place des relations
action)

partenariales mais avons l'intention d'en développer

I Nous n'avons pas mis en place de relations
dans les 2 prochaines années

En placg ou Non, nous n'avons pas mis en place de relations et
Intentionnistes :

n‘avons pas l'intention d'en mettre en place

8 5) Au niveau national :
)

Enplace ou
Intentionnistes :

/6%

et PHARE- RégiorPays de la Loirdlai 2016 ( Ui ||] l] \ } 35
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Région

PAYS DE LA LOIRE

@ g10- Votre association

Les partenariats meneés
avec des entreprises (2/2)

at-elle mis en place des partenariats avec des entreprise®

Bases : Ensemble : 133 057 / Employeuse : 26 79&alariés : 17 014 / 149 : 8 615/ 250 et+ : 1 077 / Non employeukgt: 351

Partenariats en place

Intentionnistes

Total d En place
ou intentionnistes

Ni en place,
ni intentionnistes

Région Nord Ouest

..1ag ..10 a2 249 ...250 salariés e Non
Ensemble = Employeuse salariés salariés + employeuse
45% 46% 47% 45% 40% 44%
30% 38% 38% 40% 20% 28%
75% 84% 85% 85% 60% 72%
25% 16% 15% 15% 40% 28%

X% I Y%: Ecart significativement

sup®rieur/inf®rieur

PHARE:- RégiorPays de la Loirdai 2016

1
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) PAYS DE LA LOIRE

Dimension territoriale
des partenariats

g18- A quel niveau territorial travaillez -vous avec vos partenaires entreprises? Plusieurs réponses possibles

Base : Associations de la région ayant mis en place des partenariats: 45% 59 543 (65 répondants)

52%

37%

14%

0%
Au niveau local ou micro  Au niveau régional

Au niveau national Au niveau international:
local (ville, quartier)

Au niveau national : 0 0
Y/ | _ ‘
NP ( I ] I ]
=/ i PHARE- RégioPays de la Loirélai 2016 Uil

LE RAMEAU
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)) s vea e Les types de partenariats conduits
avec les partenaires « entreprises »

g13- Votre association at-elle mis en place des partenariats de...:

Base : Associations de la région ayant mis en place des partenariats: 45% 59 543 (65 répondants)

85%
15% 14% 15%

Mécénat Prathues responsables Innovation sociétale Cooperatlon

soutien de | d6dent r eylisdtienees savoif na i prreo jdeet | © implication de | 6entrep Q mor -
ddéint ®r°t g®n®r al pafraiune a®pvpool rute rf ilneasn cpireare,i foes adechaegemenpt i de®Eﬂ¢pﬁdpgnl fﬂtén pr 01 et

de compétences et/ou en nature d®vel oppement ddache déinnovation soci ® aPbappanti enpdbéusnprodait
(ex. : une subvention pour un projet structures sociales ou environnementales (e recherche dans un projet en matiére de santé¢). 8 a s s o ¢l ation et/ ou parti

de solidarité). | i ntervention doéune partenaires Iﬁoffre de

le handicap). commune © un appel doéo:

Au niveau A
national :

2“: e 2
PHARE- RégioPays de la Loiré/ai 2016 (Ui II] II tsomy 38
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Région

PAYS DE LA LOIRE

gl4- Vous avez mis en place des partenariats ou vous souhaitez en développer. Pour chacune des propositions suivantes,
diriez -vous qu'elle représente un objectif pour votre association en matiere de partenariat ?

Base : Associations de la région ayant mis en plapeéooyant de mettre en place des partenariats : 75% 99 207 (117 répondants)

Obijectifs des associations
en matiere de partenariat

Tout Tf

Bénéficier d'une aide matérielle

Aider a I'amorc¢age d'un projet / contribuer au financement d'un projet

Faire effet de levier pour mobiliser d'autres financements

Relayer le message que vous porte:

Consolider le financement de l'association

Favoriser votre ancrage territorial

Bénéficier des compétences ou de ressources humaines de I'entrepris

(bénévolat et/ou mécénat de salariés)

Favoriser le travail en réseau

Disposer d'une expertise / savoir -faire spécifique

Favoriser la capacité d'innovation de I'association

ai

Tout

19%

fait

50%

43%

40%

33%

38%

33%

+

58%

64%

65%

49%

44%

Moyenne
nationale

89%

90%

81%

84%

83%

2%

75%

69%

60%

62%

PHARE:- RégiorPays de la Loirdai 2016
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)

Région

PAYS DE LA LOIRE

Bénéfices apportés aux entreprises

g15- D'aprés vous, qu'est-ce que votre association apporte a votre (ou vos) partenaires entreprise

Base : Associations de la région ayant mis en place des partenariats: 45% 59 543 (65 répondants)

. : Moyenne
Tout fai Tout fait + nationale
Ameéliorer son image et sa réputation 57% 87% 87%
Soutenir un projet d'intérét général 26% 77% 85%
Favoriser l'ancrage territorial de I'entreprise 25% 74% 68%
Fédérer et mobiliser les collaborateurs de
0 0 9
I'entreprise autour d'un projet partagé 14% 52% 62%
Etre source d'innovation pour I'entreprise 13% 48% 52%
Permettre l'accés / développement de nouveaux 0 0 o
marchés 13%  27% 41%
Faire bénéficier d'une expertise / Savoir-faire 0 o 0
associatif 2% 18% .90
Permettre de répondre et/ou se conformer a des 0 0 o
contraintes réglementaires 2% 14% 41%
Optimiser les codts de l'entreprise 2%6% 15%
Améliorer la performance opérationnelle de 0/ RO o
I'entreprise 1% 6% 30%
‘:'o/ .
2 WU

etd

LE RAMEAU

PHARE:- RégiorPays de la Loirdai 2016
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) socuon: @ @ @ Les partenariats menés

S avec les associations

Q7 0 Votre établissement menet-i | des

partenariats avec des structures doi
fondati ons

, entr2prises dodéinsertion)
Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 13 338

Au niveau national :

m Oui nous avons mis en place des relations partenariales

Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais nous
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années.

® Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas l'intention
d'en mettre en place

d'Adr s
etd'Universités

PHARE- RégiorPays de la Loirélai 2016 (Ui !I] I] :
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Région . . - . .
) PAVSDELALORE @ ! o Dimension territoriale

— des partenariats
ntreprises

Q15- A quel niveau territorial travaillez -vous avec vos partenaires? Plusieurs réponses possibles

Base : Entreprises de la région menant des partenariats ( 5 373)

47%

43%

28%

Au niveau local ou micro

Au niveau régional Au niveau national
local (ville, quartier)

Au niveau international

Au niveau national :

ni
etd'Universités

LE RAMEAU

PHARE- RégiorPays de la Loiré/ai 2016
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)) bavsoelaloRe @ & @

Entreprises

Q11 - Je vais vous citer quatre types de partenariats qui peuvent étre conduits, pour chacun pourriez- vous me dire si votre
entreprise pratique ce partenariat ou non ... :

Base : Entreprises de la région menant des partenariats (5 373)

35%
28%

23%

19%

Pratiques responsables Mecénat Coopération Economique Innovation sociétale
utilisationdessavoif ai re de | das soutien de | 6entr epélabaatiodd wm porrood veitt ciompnluinc atvieen de | 6en
®voluer | es pratiquesddientl @re°ntt rge@mr @rseel ep alrd wusns cacpipaotrito rf ienta/nocu epraut chapgement ddd®6hbhael He
d®vel oppement ddachats rdesgnpétescaseloaennatwepr P adea enaires ~ | doffreddenlovadt oe So®x.i ®t al @p «
structures sociales ou environnementales (ex. : (ex. : une subvention pour un projet commune ~ un app edchedhE dahsun grojet en matiere de sai
Il dintervention doéune de solidarité).
handicap).

Au niveau -
national : J

Le
des Associations
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)} Fis e a o "@‘ Objectif des entreprises
en matiere de partenariat

Entreprises

Q1206 Pour chacune des propositions suivantes, diriezzv ous qubdel |l e repr ®sente un objectif
de partenariat ?

Base : Entreprises de la région menant des partenariats ( 5 373)

lTout © fai Tout T fait + | Moyenne
nationale
Améliorer I'image et la repytatlon (_Jle _ 48% 79% 94%
I'entreprise
Fet:!erer et moblllser Ie§ coIIab_orateurs cile _ 47% 8204 88%
I'entreprise autour d'un projet partagé
Favoriser I'ancrage territorial de I'entreprise _ 45% 86% 84%
Améliorer la performance opérationnelle de _ 45% 77% 86%

I'entreprise

Répondre et/ou se conformer a des _ 42% 74% 82%
contraintes réglementaires

Etre source d'innovation pour I'entreprise _ 36% 80% 81%

Soutenir un projet d'intérét général - 25% 68% 83%

Transmettre une expertise a I entreprise (ex. . - 15%

(0] 0,
environnement, handicap etc.) 8% 5%

PHARE- RégiorPays de la Loirélai 2016 f{ Ul all I] tsow\y a4
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) PAYS DE LA LOIRE O

000 Une pratique multi-partenariats

Plusieurs domaines couverts par les entreprises

Entreprises
@ Q10- Dans quels domaines, votre établissement/entreprise a-t-i | mi s en Tuvre des partenariats
Base : Entreprises de la région menant des partenariats (5 373)
Moyenne
nationale
Insertion professionnelle _ 66% 62%
Diversité / handicap 60% 60%
Education / Jeunesse 60% 55%
Culture / communication 51% 44%
Social / précarité en France 36% 41%
Sport 35% 41%
Environnement développement durable _ 32% 38%
Santé / Recherche 31% 37%
Solidarité internationale et humanitaire 31% 25%
Développement rural / quartiers sensibles 31% 21%
Développement économique - 16% 32%
Défense des droits et des causes 13% 20%
Assistance / formation au numérique - 8% 21%
Autres domaines - 11% 6%

Competitive Insights Strategies
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PAYS DE LA LOIRE
)) 020

Entreprises

Q18. Plus généralement, avec quelles organisations de votre territoire, autres que des associations ou des fondations votre
établissement/entreprise a t'il développé des partenariats ?

Base : Entreprises de la région menant des partenariats (5 373)

66%

53%
46%

16%
10%
Ecoles et Clubs Collectivités Structures Autre Aucun Ne sait pas
universités d'entreprises locales et d'insertion

territoriales

Au niveau
national : 0

Le
des Associations
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) PAYS DE LA LOIRE

L'avenir des partenariats
selon les associations

Base Ensembl e des Associations de |l a r®gion Nord Ouest

g25- De maniere générale, comment pensezvous que les g26 - Concernant votre association en particulier, comment
relations entre associations et entreprises vont évoluer a pensezvous que les relations avec les entreprises vont évoluer
I'avenir ? Diriez-vous gu'elles vont... a l'avenir ? Diriez-vous gu'elles vont...
Différentiel développerdiminuer Différentiel développerdiminuer

42%

33%
29%
19%
13%
5%
0,
E— 0%
Se Stagner  Diminuer NSP Se Stagner  Diminuer NSP

développer développer

fubiveld  57% 14% 13% 17%

national :

57% 20% 6% 16%

Competitive Insights Strategies
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O : _ ,
)) s oc avone ‘0’ L’avenir des partenariats
selon les entreprises

Entreprises

Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 13 338

Q22§ Concernant votre établissement en particulier, comment
pensezvous que les relations avec les associations vont

Diriez-vous qudelles vont &
Différentiel développerdiminuer

®vol uer ?Dihebavesnniqudell es vont &
Différentiel développerdiminuer

Q216 De maniere générale, comment pensezvous que les
relations associationsde nt r epri ses vont? ®v

34% 37 35%
22%
12%
- - -
Se Stagner  Diminuer NSP Se Stagner  Diminuer NSP

développer développer

:

Auniveas  43% 40% 12% 5% 44% 47% 7% 2%

national :

Competitive Insights Strategies
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) PAYS DE LA LOIRE

Citoyens

Les fragilités pergues (%Note 8 a 10)

Emploi / chémage / insertion _ 40%

Sécurité / délinquance 30%

Pauvreté / lutte contre I'exclusion 27%

Niveau de vie / pouvoir d'achat _ 26%
Développement économique _ 24%

Mal logement 21%
Transition énergétique - 20%
Diversité / handicap 19%
Vieillissement / intergénérationnel 18%
Environnement / pollution / biodiversité - 18%
Education 18%
Isolement / manque de lien social 17%
Culture / loisirs 17%
Mobilité / transports 16%
Santé 16%
L'accésau numérique (internet) 11%

Critéres économiques

Critéres Environnementaux

Vision des citoyens

Les domaines a privilégier pour co-construire

(%tres+assez fort)

46%_ Emploi / chdmage / insertion
45% _ Développement économique
43% _ Environnement / pollution / biodiversité

40% Education

36% Isolement / manque de lien social

36% [N
369 [N

Niveau de vie / pouvoir d'achat

Transition énergétique

35% Pauvreté / lutte contre I'exclusion
34% Diversité / handicap
33% Mobilité / transports
30% Santé
30% Vieillissement / intergénérationnel
29% Accés au numérique (internet)
28% Mal logement
28% Culture / loisirs
25% Sécurité/ délinquance
Critéres Sociaux Critéres Sociétaux

Le Hayonnement
des Associations
par le Mécénat

o\

LE RAMEAU

etd'Universités
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) PAYS DE LA LOIRE

Vision des associations
(1/3)

Ty 5 Les domaines a privilégier pour co-construire
%Note 7 a 10
Les fragllltes pergues( ° ) (%Une priorité 0 total des 3 choix)

Les emplois, le chémage, l'insertion _ 59% 550 _ T ———

pro.
Le vieillissement, l'intergénérationnel S7% 43% _ Les emplois, le chomage, l'insertion
pro.
. o 0
La pauvreté, la précarité 52% 30% La pauvreté, la précarité
Le lien social, l'isolement 50% 21% - La transition énergétique
La diversité, le handicap 49% 18% L'éducation

Le développement économique

0
_ 46% 18% La culture, les loisirs

0 o ) L
_ 45% 15% Le vieillissement, l'intergénérationnel

Le niveau de vie, le pouvoir d'achat

Le logement 44% 14% Le lien social, I'isolement
La mobilité (infrastructures 42% 14% La mobilité (infrastructures
transports) transports)
- 39% 12% s :
La culture, les loisirs 0 La diversité, le handicap
0
La sécurité 36% 12% Le logement
0
L'environnement - 33% 12% - L'environnement
0
L'éducation 30% 11% I'accés au numérique ( internet etc.)
0 -
La transition énergétique - 29% 11% La sécurité
0 ) . .
L'acceés au numérique acces a interne 29% 7% . Le niveau de vie, le pouvoir d'achat
0
La santé 26% 6% La santé

Critéres économiques Critéres Environnementaux Critéres Sociaux Critéres Sociétaux
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Région

PAYS DE LA LOIRE

Vision des associations
(2/3)

.Sur | 6 un iretenu des associations et des structures d 6 | n tg@éraltla région Nord Ouest pése pour 19 %

des associations.

- 20 % des associations du Nord Ouest sont des associations employeuses parmi lesquelles 7% emploient plus de 10
salariés.

- Lepérimetred 6 i nt e resassdciations du Nord Ouest est plus local (61%) ou régional (18%) que national ( 16%)
ou européen/ international (5%).

. Les associations situées en région Nord Ouest annoncent en top 6 des notes moyennes des fragilités repérées

sur leur territoire:
1--Les emplois chdmage insertion professionnelle, 2-le développement économique 3-le lien social I'isolement, 4-Le
vieillissement intergénérationnel 5-la pauvreté précarité, le niveau de vie pouvoird 6 a c h at

. Les recommandations des associations aux entreprises concernant les trois fragilités a traiter en priorité sont :

1- Le développement économique 2 la transition énergétique 3 Les emplois, le chébmage, | 6 i n speofedsipnoetle,

. 45% des associations du Nord Ouest déclarent avoir mis en place des relations partenariales avec des entreprises

et 30% ont| 6i nt & rdtedévelopper ces deux prochaines annéees. Prés de 9 associations sur 10 sont donc
engagées ou en mouvement pour développer leurs projets d 6 i n tgéeéral en partenariat avec des entreprises.
- Les associations non employeuses de cette région sont presque autant actives en matiére de partenariat ( 44%)
gue les associations employeuses (45%)
- En matiere de partenariat avec les entreprises, les projets des associations du Nord Ouest portent a 52% sur le
périmétre local ou micro local et 37 % sur le périmétre régional.

Competitive Insights Strategies
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Région

PAYS DE LA LOIRE

Vision des associations
(3/3)

5. Le mécénat demeure le type de partenariat dominant (85%). Les autres types de partenariats comme les pratiques
responsables (15%) 1 6 i n n caciatala (@490) la coopération économique (15%) sont en marche.

6. Sil 6 0 b jpeemteri dies partenariats est| 6 aald@a mo rd Gaupmjet et a son financement, les associations du
Nord Ouest inscrivent également la possibilité de bénéficier d 6 u aide matérielle ou de faire effet de levier pour mobiliser
d 6 a u tinaneesnents. Le bénéfice pour | 6 e n t mpatpnaiie estd 6 a M® Isonomageret sa réputation tout en soutenant
un projetd 6 i n gémeral t

7. Les associations du Nord Ouest sont localement engagées dans la co-construction pour lutter contre les
fragilités. Elles prévoient un développement des partenariats plus favorable pour elles mémes ( 58%) q u 6 géméral (37%).
77 % des associations du Nord Ouest considerent que les partenariats sont source d 6 i n n ofaca @ux emeux de leur
territoire.
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Région

PAYS DE LA LOIRE

)

Entreprises

Les fragilités pergues (%Note 7 a 10)

L'emploi le chémage l'insertion prof.
La pauvreté la précarité

Le niveau de vie le pouvoir d'achat
L'éducation

Le vieillissement l'intergénérationnel
Le développement économique
Le logement
La santé
L'accés au numérique (internet etc.)
La sécurité

L'environnement

La culture les loisirs

La diversité le handicap

La transition énergétique

La mobilité (infrastructures transports)

Le lien social I'isolement

Critéres économiques

() Le Rayonnement
‘\' / des Associations
\P par le Mécénat
- d'Entreprises
- d' Administrations

etd'Universités

LE RAMEAU

I 37%
29%
N 26%
16%
15%
B 14%
13%
13%
13%
10%
B 10%
10%
9%
B 9%
9%
5%

Critéres Environnementaux

Vision des entreprises

(1/3)

Les domaines a privilégier pour co-construire

(%Une priorité o total des 3 choix)

69% _ Les emplois, le chémage, l'insertion pro.

30% - Le développement économique

17% La pauvreté, la précarité
17% La mobilité (infrastructures transports)
17% - Le niveau de vie, le pouvoir d'achat
16% La sécurité
16% Le logement
14% L'éducation
14% - L'environnement
13% La santé
11% L'accés au numérique (internet etc.)
6%  Le vieillissement, l'intergénérationnel
5% I La transition énergétique
5% = Ladiversité, le handicap
4%  Le lien social, lisolement
2%  Laculture, les loisirs
Critéres Sociaux Critéres Sociétaux
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) PAYSDELALORE @ o - .- .
@ Vision des entreprises

(2/3)

Entreprises

1.L6 unidedarRegion:ununiversd 6 e nt r ede LOisalaiés et plus hors administration :

Sur le périmétre retenu au total France des 221 900 entreprises de 10 salariés et plus, 13 338 entreprises ( hors
administration) sont situées en Pays de la Loire soit 6% du total France.

L 6 u n ide'référence comprend les entreprises mono établissements de 10 salariés et plus (65,9% versus 68,1% en France
) et les entreprises multi sites de 10 salariés et plus.( 34,1% versus 31,9% ). En base site la région est constituée de 19 264
établissements de 10 salaries et plus tous types confondus ( uniques, siéges, secondaires).

Le périmetre d 6 i nt e rreneontté iest plus régional ( 38%) et national (30% ) que local (21%) ou européen et
international ( 11%)

En termes d 6 a ¢ t Cevquitcakastérise la région est sont léger plus dans le secteur de | 6 | n dooreparé a la moyenne
nationale (20% d 6 e n t r dapsla sectesr industrie versus 16 % au total France).

. Le Top 6 des fragilités soulignées par les entreprises de la région :

Les entreprises en région des Pays de la Loire annoncent en top 6 des notes moyennes des fragilités repérées sur leur territoire :

1- la pauvreté précarité,,2- Les emplois, le chdmage, | 6 i n speofedsionmelle, 3- le niveau de vie pouvoird 6 ac h a't
- 4-1 6 E d u &-alte viallissement intergénérationnel, 6-le développement économique.

. Les trois fragilités prioritaires citées en premier par les entreprises pour se mobiliser sur leur territoire :

Les recommandations des entreprises pour une mobilisation des acteurs économiques sur leur territoire :
- 1- Les emplois, le chbmage, | 6 i n speofedsionoelle, 2- le développement économique,3- la pauvreté/ précarite.

. Le taux de présence des partenariats conduits par les entreprises

43% des entreprises de la région Pays de la Loire déclarent avoir mis en place des relations partenariales avec des
associations et 8% ont| 6 i n tdebdnetévelopper ces deux prochaines années. Cette région se situe légerement au dessus
de la tendance nationale tant en termes de partenariats engagés q u 6termesd 6 i nt enti onni st es

La dimension territoriale des partenariats avec les associations se situe majoritairement au niveau local ou micro local (
90%) mais également régional ( 47%) et national( 43%).

Les entreprises développent également des relations partenariales avec des Ecoles et universités (66%) , des clubs
ddent r £€53% ) esdesscollectivités locales ( 46%) des structuresd 6 i n s @6%).i o n

Le
des
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PASDELALORE @ op @ Vision des entreprises
(3/3)

Entreprises

5. Des relations partenariales visant plusieurs objectifs (Toutafaitd 6 a c kcouwrant une pratique multi-domaines

Améliorer | 6 i med lg eeputation de | 6 e n t r, Egerer es mobiliser les collaborateurs de | 6 e nt rfavpriser Is&@a n c
territorial tout en ameéliorant la performance opérationnelle de | 6 e n t rsenp lesi gea&re premiers objectifs qui motivent les

acteurs économiques a nouer des partenariats.

Presque tous les domaines et causes soutenues par les associations sont investis par les entreprises de la région. Les quatre

principaux, dont certains significativement mieux représentés que la moyenne nationale, sont | 6 i n s eprotessionmelle

(66%verus 62%), la diversité le handicap, | 6 ® d u ¢geanesseo (160% versus 55% ) la culture communication ( 51% versus

44%).

A noter que le développement rural/ quartiers sensibles est également mieux couvert par les entreprises de cette région q u 6
national ( 31% vers 21%)

6. Les Types de partenariats conduits par les entreprises avec les associations.

Les partenariats développés sont en premier de type pratiques responsables puis innovation sociétale.
les partenariats de types méceénat et coopération économique ne concernent que 2 entreprises sur 10.

7.L 6 a v éesirefations partenariales avec les associations

Les entreprises situées en Pays de la Loire prévoient un développement des partenariats avec les associations en général
plus favorable pour elles-mémes ( ratio augmentation diminution + 34 ) que pour les entreprises en geénéral ( ratio

augmentation diminution + 12).
80 % des entreprises de la région considerent les relations partenariales avec les associations comme source d 6 i n n o

face aux enjeux de leur territoire.

Les entreprises de la région Pays de la Loire se révélent comme des acteurs économiques au plus pres de la population de
leur territoire en citant la pauvreté et la précarité comme 1Afragilité de leur territoire.

lls priorisent | 6 e mat le développement économique pour lutter contre la pauvreté et la précarité percue également comme
la 3Afragilité appelant & la mobilisation.

Si en toute cohérence, | 6 i n speofegsionoelle se situe en téte des causes soutenues avec deux autres domaines la diversité
le handicap et | 6 ®d u geanessey ils s 6 i n v e splus qus k& mbyenne nationale dans le développement rural et les
guartiers sensibles ( + 10pts)

d'En
%d :
etd

LE RAMEAU
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Le
des Associations
par le Mécénat
d'Entreprises

d' Administrations
etd'Universités
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) PAYS DE LA LOIRE

= |e territoire PAYS DE LA LOIRE

Population
\
Prés de
3,7M d bab (
de la population métropolitaine %

v

Superficie
6% 8%
Plus de
32K km?
du territoire des terrains f
francais agricoles cultivés
Structuration
2 12
des 2
communes %
1491 en France  Nb de dpt / région

commiines

Sources Diagnostics Territoriaux, ~ Comisis 2015

Les chiffres clées de la region

Région

PAYS DE LA LOIRE

Activités PAYS DE LA LOIRE _—

PIB Région (2012)
5%
(101M0)

des PIB régionaux

Entreprises & associations

5% des entreprises
(247 488 ent, en France
des
5% associations
66 000 asso, en France
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) PAYS DE LA LOIRE

En synthese

Les principaux indicateurs de fragilité qualifiés

Il lTustration de | 6analyse des fragilit®s prior

Criteres économiques

it

Taux de chdmage 9%/ 10,4%

nnnnnn

Région vs France

Région vs France

Taux de pauvreté 10,8%/13,4%
(Pauvreté)

(Emploi)
% population +75ans 10% / 9%
(Vieillissement)
Ménages mono 6.6% / 9%
parentaux (Isolement,
lien social)

Un ch!®!mage et un t aux

Criteres sociétaux

nnnnnn

Région vs France

Atteintes a 3.8% /
| 6i nt ®gr iply®

physique France
(Sécurité)

de pauvret®

national. De méme, moins de ménages mono parentaux et
une population de +75 ans plus importante

PHARE- RégiorPays de la Loiré/ai 2016
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) PAYS DE LA LOIRE En Synthése
Les fragilités prioritaires identifiees par les acteurs

Citoyens Entreprises
]
3 59%
Wi 57% [
0, 0,
o O
PAYS DE LA LOIRE ) PAYS DE LA LOIRE ) PAYS DE LA LOIRE 37%
30% 29%
27% 26%
Emploi Sécurité Pauvreté Emploi Vieillis- Pauvreté Lien Emploi Pauvreté  Niv.de
sement social vie
Bl 46% 37% 29% Il 60% 60% 48% 51% Ll VIV 32% 28%

Des acteurs du territoire qui ont chacun une perception spécifique de ses
fragilit®s. Une vision partag®e al

(Ulni]i] W o1
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Competitive Insights Strategies




)) PAYS DE LA LOIRE

Citoyens

ia

it

)) . I

nement

Il 49% 46% 42%

Emploi Dév. éco Environ-

)) : I

Bl 46% 38%

Un devol

.
30%

r

En synthese

Les themes de co-construction

17%

g -

Entreprises

)
Pauvreté Emploi Dév. éco Pauvreté
20% Bl 61% 29% 19%
doall it ances par

notamment sur les dimensions économiques

PHARE- RégiorPays de la Loiré/ai 2016
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) PAYS DE LA LOIRE

) PAYS DE LA LOIRE I I
I 38%
I 38%

I 24%

Oui, nous avons mis en place des relations partenariales (des
entreprises soutiennent notre action)

I Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années

Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas
I'intention d'enmettre en place

Un engagement

des

En synthese
Les pratiques partenariales

Entreprises

) PAYS DE LA LOIRE I I
| 37%
5%

I 58%

m Cui nous avons mis en place des relations partenariales

= Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais nous
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années.

m Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas l'intention
d'en mettre en place

organi sations

pl

Le Hayonnement
des Associations
par le Mécénat
d'Entreprises
d' Administrations

LE RAMEAU
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Mécénat

) PAYS DE LA LOIRE

85%
15% 14% 15%
Coopération

Pratiques responsables  Innovation sociétale
isaion des sovcifare i lussocition pour  inicatin de Tentrerise & Tamongage Economique

Au niveau
national

En synthese
Une diversité de partenariats

P hques

A reau
tional

..6.
Entreprises

35%

. 0 - -

Mecenat

spo! nsab] Coop ratio nE onormque Irmo\ h on sociéta

Des organisations qui font évoluer leurs relations vers des

partenar.i

(apr s des

p®ri odes

doi

sol i

nnovat.
t ®

at s

de dar i et
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))Et‘ws DE LA LOIRE En Synthése
Les partenariats, source d’'innovation selon les acteurs

383 s

Citoyens Entreprises
Un enjeu majeur : | 6innova
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Pour aller plus loin

Mallette de la co-construction

Afin de permettre aux territoires de partager les enjeux

. . Les enjeux . X
et les pratigues de co-construction, Le RAMEAU a de co-construction | [N
congu une mallette g u dnietla disposition en « open  nfograpmie PHARE LGSR L RAMEAU « Les
source ». Elle rassemble les outils clés sur la ,openenara
compréhension des fragilités territoriales ainsi que + Videomoton: e ples de co-constructon
? 1 1 - Résultats régionaux erritoriales
sur le réle des alliances multi-acteurs pour vy esares -
répondre
p Pour aller plus loin : études de I'Observatoire des partenariats
Par domaine : diagnostic des fragilités territoriales autour de 16 thématiques
Par territoire . 13 rapports régionaux des fragilités et de la co-construction
Par acteur : PHARE-Citoyens, PHARE-Associations, PHARE-Entreprises
Lille Paris
O / Charenton (94) - Allemagne
nens Reims udwigsburi
St Brieuc ¢ O udugsbure
° Nancy. o Strasbourg II Belgique
Epinal Bruxelles Des voyages d 6 ®t wsdné arganisés pour mettre
antes ® esancon A A A H
o S J#] coee en débat les résultats régionaux du programme
Vancouver PHARE. 30 étapes sont prévues.
Toulouse
Montpellier ‘ e orange  due e
Sadnecros PHARE- RégioPays de la Loirdlai 2016 c“{.' ' |Ih£ l! \ } 66
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d'Entreprises
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LE RAMEAU

£tude r®ali s®e aup
échantillon de 114 sur 2024

personnes représentatif de la
population francaise agée de 18

ans et plus.
Lé6®chantill on a ®t ® const
guotas, au regard des cri

catégorie socioprofessionnelle du chef de famille,
apres stratification par région et catégorie
ddaggl om®r ati on

La région Pays de la Loire représente 6% de la
population francaise.

'(50-‘-"\7 4 Cette consultation applique les procédures et regles de la norme 1ISO 20252

Etude PHARE Citoyens
Methodologie Pays de La Loire

Consultation sous
mode anonyme a
partir du panel B2C

o Du 15 au 31 ao(t 2015
Moded 6i nterrogati on :

LO®c haadté | | on
interrogé en ligne sur
systeme Cawi,

PHARE:- RégiorPays de la Loirdai 2016
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