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Contexte du programme PHARE

| Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et
environnementaux, les partenariats associations - entreprises
sont une réponse innovante. Auj o ur dideh guestion

Les partenaires du programme

structurante se pose : au service de quoi ces partenariats sont-ils =w
pertinents ? T @ @
T or U]
| Pour répondre a cette question et aprés 18 mois de préparation,

| 6 Ob s e r nationab des partenariats a lancé le programme or=

. >% pa . progran diz GENERALI
d 6 ®t uPHARE « Fragilités et co-construction en territoire »

our : éclairer les fragilités en territoire sur lesquelles les g

P g q * 5 FONDATION €DF

stratégies doéal | i gpeuceats s 6 a v ® paeticulierement
pertinentes.

| Le programme est réalisé grace al 6 a pegpludi mp !l de&t |
partenaires et d 6 A n Robin, Directrice scientifique des études
del 6 Ob s e rnatianalaes pagtenariats. [ 64 $" 4285 a2yid NBFfAZ
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LE RAMEAU

Un programme structurant sur les fragilités et la co-construction en territoire
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% fleceFrance La co-construction, un mouvement en marche
sur les territoires

Une triple dimension nécessaire pour permettre la co-construction en territoire

Pour relever | 6 a mpdes défis économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux, il est
nécessaire de réussir collectivement une triple articulation :

Articulation territoriale: 1 6 ar t ieotre lesdifférents territoires, dulocalal 6 i nt e restat i

indispensable pour assurer une cohérence entre spécificités territoriales et cadre commun d 6 u n
« faire société »,

Interaction sectorielle : | 61 nt eent@ te$ domamnes exige des solutions transversales qui
doivent étre multidimensionnelles, il n 6 ees particulier plus possible de séparer la dimension
economique des trois autres dimensions sociales, environnementales et sociétales,

Co-construction entres acteurs de différents « mondes » : de la co-définition des besoins a
la co-création des solutions, la co-construction devient un levier stratégique pour étre en mesure
d 6 i n viesmépomges adaptées aux nouveaux besoins.

Le programme PHARE se donne c¢comme
triple articulation
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I L’'Observatoire et le programme PHARE

L6Observatoire national des partenari ats

Créé en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépéts, | 6 Ob s e rnatartalddésrpartenariats a

pour objectif de qualifier les enjeux des relations entre les structures d 6 i n gé@érafPet les entreprises,d 6 i delest i f i e
pratigues innovantes et de suivre | 6 ® v odesidynamigquesd 6 a | | endramce. s

Le ler cycle quinquennal d 6 ®t unamené ARPEA (2008 1 2012) a permis de comprendre le mouvementd 6 al | i an c
sur les territoires.

Depuis 2013, un 2éme cycle quinquennal d 6 ® t estlreené pour mieux percevoir | 6 i mde aes alliances. C 0 edsirts
cecadrequel 6 Ob s e ravaace e progemmed 6 ®t PHARE.

L 6 Ob s e r mationad des partenariats est sous la direction scientifique d 6 A nRO8IN, fondatrice de la société
d 6 ®t cCAMSIS.

Programme PHARE

L 6 o bjda programme d 6 ®t WPHARE est d 6 ® c | lesifragdités en territoire sur lesquelles les
stratégiesd 6 a | | soatpart@entes. Pour cela, le programme s 6 a p pun4 éudes au traversd 6 u n e
vision croisée :

Des Citoyens,
Des Entreprises,
Des Associations,
Des Institutions.

En paralléle des ces 4 études, un diagnostic sectoriel des 13 régions francaises
est réalisé avec une consolidation au niveau national.

Ce programme est en partenariat avec la Caisse des Dépbts, le Ministere en charge de la Vie
Associative, la fondation EDF, le Medef, Le Mouvement Associatif, RNMA, Le RAMEAU et United Way.

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 i |j tsoe.mj 5
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¥ fledeFrance Contexte et ObjeCtifS —
PHARE - Diagnostics sectoriels

Contexte d e |oDi&hostidsesecri¢la R E

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et environnementaux, les partenariats entre associations et
entreprises constituent une réponse innovante. En moins de dix ans, la dynamique d 6 al | 5 @ a c e Suf lesr e
territoires.

Au-dela de la question de «comment agir ensemble ?», il s 6 aau jt o u rdel rhidux ¢omprendre «au service de
Quoi ?» : quelles sont les fragilités prioritaires ? Quels sont les enjeux territoriaux sur lesquels les partenariats
associations - entreprises peuvent permettre | 6 ® me r et/eunlaccensolidation de solutions innovantes ?é telles
sont les questions auxquelles répond | 6 ® tPHARE i Diagnostics sectoriels.

Objecti f de | dD&@agnastcs se@didsk E

L6 ob jdelcd ® tPHARE i Diagnostics sectoriels est de faire un état des lieux des
fragilités en territoire.

Les données économiques, sociales, sociétales et environnementales du territoire
sont analysées autour de 16 domaines et 347 indicateurs.

Ces données sont par ailleurs mises en regard de la perception des citoyens, des Diagnostics sectoriels
associations et des entreprises du territoire concerné.

Cet état des lieux est réalisé a un niveau régional et permet ainsi d 6 a wieeivision

actualisée des 13 nouvelles régions.

Une vision actualisée des 13 nouvelles régions

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 i |) ts,oe.my 6
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¥ fledcFrance Contexte et objectifs —
PHARE - Région

Les 13 Rapports PHARE - Région

Les rapports PHARE i Région sont la vision consolidée, au niveau d & u négion, des PHARES Région

4 volets du programme PHARE :

) . . . ., . Volet Citoyens
La perception des citoyens, des associations et entreprises de la région
concernée, Volet Entreprises
Le diagnostic du territoire. Volet Associations

Chaque rapport PHARE i Région comporte 5 parties : Diagnostics sectoriels

La«carted 6 i d e dela régdn,

Les fragilités de la région, qualifiées selon | 6 a n alds yndicateurs du diagnostic
du territoire et selon la perception des acteurs (citoyens, associations et
entreprises),

L 6 ®de &atco-construction territoriale dans la région concernée,

Les pratiques partenariales des associations et des entreprises,

La synthese de la vision des 3 acteurs de la région.

Une vision consolidée pour chacune des 13 nouvelles regions

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 J} 'J tso:.my' 7
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¥ fledeFrance

La définition des fragilités des territoires

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement, et ne peut se repérer, non pas a partir
d 6 usauil idéal d 6 u Baxieté se considérant épanouie, mais bien a travers | 0 ® ¢ des tvéeus et des écarts
enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L6 ambiduipmgramme d 6 ®t uaddoisc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité des
fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque territoire a partir

d 6 u hsée de critéres.

4 Aprés une analyse exploratoire, 16 domaines ont été retenus pour identifier les fragilités des
territoires autour desenjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux

Critéres économiques Critéres Sociaux

1. Emploi/chémage/insertion 1. Mal logement

2. Développement économique 2. Pauvret® / lutte contre | 0excl
3. Niveau de vie [/ pouvoir doac® abversité/handicap

4. Vieillissement/ intergénérationnel

5. Isolement/ lien social

Critéres Environnementaux Critéres Sociétaux

Sécurité / délinquance
Education

Mobilité / transports
Santé

Accés au numérique
Culture / loisirs

1. Environnement/ pollution / biodiversité
2. Transition énergétique

ogrwWNE
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CARTOGRAPHIE
THEMAT QUE
REGIONALE

La densité de
population
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Source: cartograph.fr
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¥ fledeFrance
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- Hauts-de-Seine
- Val-de-Marne
- Seine-Saint-Denis

- Boulogne-Billancourt
- Antony

- L'Hay-les-Roses

- Nogent-sur-Marne

- Le Raincy

- Saint-Denis
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Source : info-administration.fr

PIB de larégion (2012)

101 Ka

612 Mda 51 Ka

En valeur Par habitant Par emploi

— Entreprises et associations de la région (2015)

a )
200 000
associations
\ 4
f 27 738 )
Associations
. employeuses Y

Structuration de la région

1280 8
Départe -
Communes
ments

Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016, Recherches et Solidarités, 2015
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Mal logement

Les fragilités :

16 domaines autour de 4 axes
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Pauvreté lutte Education
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Santé

ecurité /
Diversité handicap elinquance
Vieillissement Mobilité
- intergénérationnel Transports
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l@ Culture Loisirs

Criteres

environnementaux

Environnement /
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¥ fleacFrance Vision des acteurs du territoire
Les citoyens

Citoyens

Q1 0 Quel sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? Sur chacun des 16 critéres suivants, pouvezvous donner une note entre 1 et 10 est a

attribuer ° chaque crit re : 1 signifiant que;| é0c qgiuéielre fragifiEtr@sSmpprearge. ksl t o
notes intermédiaires servant a nuancer votre jugement.
Fragilité - Fraqilité +,
Moyenne

BNotesde1a5  Notesset7 [Notesdesa1o nse Moyenne nationale

Emploi / chémage / insertion 5% 6.9 7.1

Sécurité / délinquance 23% 7% 6.9 6.6

Niveau de vie / pouvoir d'achat 30% 5% 6.6 6.6
Environnement / pollution / biodiversité 30% 0% 33% 6% 6.6 6.3
Education 26% 2% 6.2 6.1

Mal logement 31% 4% 6.5 6.2

Pauvreté / lutte contre I'exclusion 31% 5% 6.3 6.3
Développement économique 30% 4% 6.3 6.5

sante 28% 60 0.2

Vieillissement / intergénérationnel 30% 3% 6.1 6.2
Isolement / manque de lien social 30% 4% 6.0 6.1
Diversité / handicap 26% 4% 5.9 6.0

32% w62 01
Mobilité / transports 2904 5% 5.8 6.0

Culture / loisirs 23% 4% 5.2 5.5

L'accés au numérique (internet ) 250 3% 5.1 5.5

Transition énergétique

Autres thématiques  FIRB% 704D 6.2 5.9
‘.0
3'/ Base : 384 r®pondants repr®sentant | es 11,9({nillii]1]s dohabitant
- 111

PHARE- RégiotiledeFrancé Octobr@016 tsomy 15
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¥ ileceFrance Vision des acteurs du territoire
Les associations

suivantes?1 signi fiant que |l e crit re nodoest ;pals0O dyw 6tidu tr euprnr e® sfernatapte.llestrekes pr caugri | vi

(23- Pourriez-vous nous indiquer par une note de 1 a 10 la perception que vous avez de la fragilité de votre territoire pour ch acune des thématiques
intermédiaires servant a nuancer votre jugement.

Fragilité - Fragilité +

Notesde1a4 Notes5et6 Notes de 7 & 10 Moyenne
O O Moyenne nationale

Le vieillissement, l'intergénérationnel 24% 6,6 6,7
Le lien social, I'isolement 24% 6,6 6,4

Les emplois, le chdmage, l'insertion professionnelle 30% 5,7 6,8
La pauvrete, 1a precarite 37% 5,9 6,3

La diversité, le handicap 25% 5,7 5,6

La santé 18% 55 5,8

Le logement 37% 6,0 6,0

L'éducation 31% 5,5 5,6

L'accés au numérique acces a interne 12% 4,3 5,2
Le niveau de vie, le pouvoir d'achat 38% 4,7 5,8
L'environnement 51% 4,8 5,2

Le développement économique 37% 4.4 6,0

La mobilité (infrastructures transports) 24% 4,0 5,7
La culture, les loisirs 38% 4,2 5,2

La sécurité 38% 4,7 4,9

La transition énergétique 65% 51 5,7

Voptle

¢

2 Base : Ensemble des Associations de | a r ®gjoon ijla 0 e F+ ance s
PHARE- RégionledeFrancé Octobr@016 ( UL tsomy 16
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3 fledeFrance .0

Entreprises

Vision des acteurs du territoire
Les entreprises

de 1 & 10 la perception que vous avez de la fragilité de votre territoire pour chacune des thématiques suivantes? 1 : pas du tait une fragilité pour votre
territoire ; 10 : une fragilité trés importante.

@ Q190Y a-t-il des thématiques sur lesquelles votre territoire est plus ou moins fragile, ou plus ou moins performant ? Pourriez-vous nous indiquer par une note
Fragilité - Fragilité +

3 3 Moyenne
Notesde 1 a 4 Notes 5 et 6 Notes de 7 a 10 2
0 O nsp Moyenne  nationale

La culture les loisirs 35% - 4,9 4,8
Le niveau de vie le pouvoir d'achat 44% - 5,2 5,4
La transition énergétique 53% 1% Sis 5,2

La sécurité 44% - 51 5,0

La pauvreté la précarité 45% - 5,0 5,5

La santé 48% - 4,8 5,0

L'emploi le chdmage l'insertion professionnelle 43% 1% SH 5,6
L'environnement 47% 5,0 4,8

La diversité le handicap 45% 2% 4,9 5,0

L'accés au numérique (internet etc.) 38% - 4,5 4,8

La mobilité (infrastructures transports) 53% - 4,8 5,1
Le développement économique 40% 1% 4,8 5,2

Le logement 53% - 4,8 4,9

Le lien social I'isolement 52% - 4,8 5,1

L'éducation 43% 4,5 4,8

Le vieillissement l'intergénérationnel 47% 5% 5,0 5,2

Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 52 908 i] I]
PHARE- RégionledeFrancé Octobr@016 (U 11l (sow\y 17
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Diagnostic du territoire

Indicateurs économiques / Vision des acteurs

i Emploi, chémage, insertion

Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés P?rt. de
la région % Rang
o

Nombre doéactifs en mill i Q293204 23 % 1 .@.
Taux doéactifs 2013 Versus,gsans empl oi 4 Citovens Ertreprises
Nombrede demandeur dA déempl Q] o

Nombrede 88 253 18 % 1 siecrance 6,9 710 5,7/10 5,1/10
Taux de chdmage 4Atrimestre 2014 8,9% - 12 é:&ght‘gen il 7,110 6,8 /10 56 /10

@ Développement économique 1/2
Vision des acteurs

Evolution des entreprises Evolution des entreprises

par secteur (2013 - 2015) par taille (2013 - 2015)

Ensemble 5% 4,0% Ensemble 5% 4.0%

g P
Agriculture 27,6% 23,3% 0 salariés 5,7% 4,0% @
Industrie -5,3% -8,3% 1 a9 salaries 4,4% 5,3% Citoyens Entreprises
Commerce -5,4% -4,0% 10 a 49 sal. -2,1% -2,7%
3 iledeFrance 6,3 /10 4,4 /10 4,8 /10
Secteur financier -31,4% -32,1%  50a249sal. -2,5% -1,2%
Services aux entreprises 10% 10,9% 250 2499 sa 4,4% 5,1% ni 6,9/10 6/10 5,2 /10
Services aux particuliers 16,8% 3,9% 500 & 999 sa 6% 3,4%
Services Publics 9,9% 12,5% 1000 sal. et+ 7,1% 10,9%
Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016 —
PHARE- RégiolledeFrancé Octobr@016 (Ui (somy 19
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Indicateurs économiques / Vision des acteurs

Développement économique 2/2

Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Pgr? de Rang
la région %

Cr®ation doéactivit® de 0 " 201 ... ..

153865 5% 10 298 0@
Exportation valeur en
(ensemble hors matériel militaire source DGFIP 83231 19 % 1 Citoyens Entreprises
Innovation R&DPart dans Ile PIB de |6effort de . TledeF:
recherche cumulé administration et entreprises en 2012 3% (2,2 % France) B 6’3 /10 4’4 /10 4’8 /10
Innovation R&D en millions déeuros 2011 52 /10
dépenses intérieures 12 292 43 % 1 I I 6’5 /10 6/ 10 !

Niveau de vie [/ |pn||\/nir ddachat

Vision des acteurs
T . . Part de
Descriptif indicateurs Chiffres clés 0 Total France
la région % °

: : om® ® X
Nom.bre de foyers fiscaux imposables 2011 482 18% 26.7 ...
en million

2 2 = Citoyens ;

Revenu net déclaré 2011 en Mdu 2143 24 % 8922 Entreprises
Evolution revenu 2010 2011 +4,1 ) va1 ¥iewrance 6,6/10 47 /10 52/ 10
Disparité de niveau de vie (rapport il 6,6/10 5810 54 /10
" 2 4,6 = 3,5 ’ ’
interdécile) 2012

Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016

%/ i,

N
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Indicateurs sociaux / Vision des acteurs

Pauvret ®, l utte contre | 6exclusi on
Descriptif indicateurs Chiffres clés Pe}rt_ deo Total France
la région %

Vision des acteurs

Tadepuweiezo3  mwsw - um : (f!.
on® Om®
Nombredebeniciaies RSAZ013 368 1% 2aM e

¥iewrrance ©6,3/10 5,9 /10 5 /10

*UU unités urbaines englobantes et QPV 2015 quartiers politique de laingee(°de mai 2016 sur base recensement 2010)

Logement

Vision des acteurs

Descriptif indicateurs Part de

la région % °ess

s s e e <
Citoyens Entreprises

_——_—_ rerm O5n0 6o 48 0

Bl 62/10 6/10 4,9 /10

Chiffres clés Total France ® ® Y (]

Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016

/
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e Diversité, handicap

Indicateurs sociaux / Vision des acteurs

Descriptif indicateurs

Chiffres clés

Total France

Vision des acteurs

@
om® om®
s «®s
Citoyens Entreprises

wiesrnce  5,9710 5,770 4,9 10
il 6/10 5,6/10 5 /10

mﬁ Vieillissement, intergénérationnel

Descriptif indicateurs Chiffres clés

Total France

Vision des acteurs

® @
on® Om®
o®s s
Citoyens Entreprises

xiewrrance ©,1710 6,6 /10 5 /10

Bl 6,2/10 6,7/10 5,2 110

Sources Diagnostics Sectoriels,

/

Comisis 2016
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Isolement, lien social

Indicateurs sociaux / Vision des acteurs

Descriptif indicateurs Chiffres clés me de
la région %

Total France Py

@ e @
[ Yd |
Citoyens

¥ fledeFrance 6,0/10

Vision des acteurs

..6.
Entreprises

6,6/10 4,8 /10

Bl 6,1/ 6,4 /10 51 /10
Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016
¥ Ifif 2=
5 . ; (O o
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Education

Indicateurs sociétaux / Vision des acteurs

Vision des acteurs

Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de
i 0 Total France
la région %
Ecoles 2014 1299 20% 6 449 ° ‘ ° o2
Colleges / Lycées / Lycées techniques 2013 . . 0
0,
2014 1018 20% 5216 Citoyens S
Nombre éleves / étudiants 2011 1022843 21 % 4,8M PR 6’2 /10 5,5 /10 4’5 /10
Part doéapprentis 2009 4% - 5,4%
Bl 6,1/10 5,6/10 4,8 /10
Part des jeunes non insérés 2012 (%) 18,8% - 21,7%
ﬁ Santé
o ) ) Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de
0 Total France
la région %
Etablissements liés a la santé 59 407 17 % 359 344 ° ‘ ° ® ® °
Cabinets de médecins généralistes 14 940 18% 82 933 . 0
. . Citoyens Entrepri
Etablissements de soin 789 13% 6212 ntreprises
Espérance de vie homme 80.2 ) 785 e NsPrance 6’0 /10 5’5 /10 4’8 /10
Espérance de vie femme
2 85,5 - 84,7 Bl 6,2/10 5,8/10 5 /10
Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016
3 (O o
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Indicateurs sociétaux / Vision des acteurs

Sécurité
Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de
la région % Total France ® °
w3 W
Atteintes volontaires a l'intégrité physique ,
2014 144 280 28% 507 038 Citoyens Entreprises
_ . ¥iewkrance  0,9710 4,7 /10 111
Infraction aux biens 2014 . —_ 29M ) ) 51 /10
i 6,610 4.9/10 5 /10
Mobilité, transports
o ) Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Part de
J Total France
la région % ® °
R . om® Om®
Immatriculation carte grise 2012 4.9M 16 % 31,3M ... O
A Citoyens
Infrastructures (gares, aéroports) 2012 43917 33% 132 664 Entreprises
Part des transports en commun pour se ¥ ledeFrance 5,8 /10 4 /10 4,8 /10
rendre au travail (%) 2012 42,9% - 14,9%
_ 11 6/10 5,710 5110
Evolution de la part des transports en
commun pour se rendre au travail (points) +16 ) 1
entre 2007 et 2012 ’
Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016
« / _ - .
~ (O o
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Acceés au numérique

Indicateurs sociétaux / Vision des acteurs

"

Taux d'équipement des ménages

Descriptif indicateurs

Total
France

Vision des acteurs

PRI : 75%
pour matériel informatique PY °®
T, . om® om®
Taux d'équipement des ménages 73 o ...
pour internet °
Taux d'équipement des entreprises de 10 sal et + pour matériel 98% Citoyens Entreprises
informatique 0
Taux d'équipement des entreprises 97 % e NsPrance 5,1 /10 4,3 /10 4,5 /10
de 10 sala et + pour internet
Part de |la population en France ayant un abonnement Haut Débit 38% (N 5,5 /10 5,2 /10 4,8 /10
2014 (%)
g Culture, loisirs
Vision des acteurs
Descriptif indicateurs Chiffres clés Prflrt_de Total Erance PY o °® ® ® °
la région % .-. 0
Licences sportives 2013 6133 706 82 308 -
= toyens Entreprises
Museées 2014 142 12% 1224
Hotels et structures touristiques 2014 s AT 30 049 ¥ iledeFrance 5,2 /10 4,2 /10 4,9 /10
Restaurants 2014 22582 23% 97 639 in 5,5 /10 5,2 /10 4,8 /10
Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016
3 Y o
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1

Pollution, biodiversité

Descriptif indicateurs

Transition énergétique

Chiffres clés

Part de la région

Total France

Vision des acteurs

20
s s
Citoyens Entreprises

¥iewrance 0,0/10  4,8/10 510
11 6,3/10 5,2/10 4’8 /10

Descriptif indicateurs

Chiffres clés

Part de la région

Total France

Vision des acteurs

20
s s
Citoyens Entreprises

¥iecrance 0,2/10 5,1710 5,5/10
il 6,1/10 57110 5,2 /10

Sources Diagnostics Sectoriels,

Comisis 2016

Le RAMEAU

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016
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3 iledeFrance

Régionlle-de- % / budget [Part de la régio

Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016
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¥ fledeFrance

Impacts des partenariats
selon les citoyens

Q20Ddapr s vous, quels peuvent °tre |l es impacts des pardewtmeari ats en
territoire ?

l Un impact trés fort |:| Un impact fort+tres fort ﬁ?i):ﬁi:;:
NSP (impact fort+trs ford)

Emploi / chdmage / insertion N 21% | 52% 17% 49%

Développement économique I 14% | 46% 18% 46%

Environnement / pollution / biodiversité N 13% | 42% 18% 42%

Niveau de vie / pouvoir d'achat I 12% | 40% 17% 40%

Diversité / handicap [l 9% | 40% 17% 35%

Pauvreté / lutte contre l'exclusion I 9% | 39% 17% 36%

Mobilité / transports I 9% | 38% 17% 34%

Education [N 9% | 37% 18% 36%

Transition énergétique [l 8% | 36% 22% 37%

Sécurité / délinquance I 14% | 34% 18% 31%

sant¢ [ 9% | 34% 19% 34%

Isolement / manque de lien social [l 6% | 34% 19% 32%

Mal logement I 8% | 33% 18% 31%

Accés au numeérique (internet) _ 9% | 32% 20% 32%

Culture / loisirs  [Hll 5% | 28% 18% 29%

Vieillissement / intergénérationnel - 7% | 26% 19% 27%
Base : 384 r®pondants repr®sentant |l es 11,9 millions doéhabitan

(O
PHARE- RégiotiledeFrancé Octobr@016 \Ul I JI] I] tsow\y 30
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SRS o.. - Les partenariats, source d’'innovation
pour répondre aux fragilités

Citoyens

@Q36Pensezvous gue | es partenariats entre | es entreprises et ndremux associ a

fragilités de votre territoire ?

Les publics spécifiques (%0ui) :
1% Engagé(e) dans une association §2%)

X% [ Y%: r®sul tat significativement

Moyenne nationale.
1%

Base : 384 r®pondants repr®sentant les 11,9 millions ddédhabitants de | a
S

e/

)
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¥k fledeFrance

Les domaines a privilégier pour co-
construire avec les entreprises

g24- Parmi les thématiques suivantes, quelles sont selon vous les 3 fragilités prioritaires sur lesquelles les entreprises (devotre
territoire) devraient se mobiliser sur votre territoire  ?

Moyenne
En Premier Au total des 3 choix ('t\L?;igrliL?x)

Les emplois, le chdmage, l'insertion professionnelle 18% 56% 46%

Le lien social, lisolement 20% 50% 23%

La santé 7% 40% 15%

La pauvreté, la précarité 7% 32% 20%

L'éducation 7% 28% 18%

Le vieillissement, l'intergénérationnel 13% 21% 19%

Le développement économique 169%19% 38%

La diversité, le handicap 7% 15% 14%

La sécurité | 19 14% 19%

Lelogement | 1% 10% 11%

I'accés au numérique (internetetc.) 0% 7% 7%

La mobilité (infrastructures transports) 192% 16%

L'environnement 19%2% 90

La transition énergétique (094 2% 19%

Le niveau de vie, le pouvoir d'achat (04204 8%

La culture, les loisirs  0941% 17%

Autres thématiques (040% 0%

Base Ensembl e des Associations de | a r®g|on Ge,France S

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 H](if
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¥ fledeFrance

o : . T
’6' Les domaines a privilégier pour co-

rrenrises construire avec les associations

Q2006 Parmi les thématiques évoquées, quelles sont selon vous les 3 fragilités prioritaires sur lesquelles les entreprises devrient

se mobiliser sur votre territoire ?

Les emplois, le chdmage, l'insertion professionnelle
La mobilité (infrastructures transports)

Le développement économique

Le logement

La transition énergétique

La sécurité

L'environnement

La pauvreté, la précarité

L'éducation

La santé

Le lien social, lisolement

Le niveau de vie, le pouvoir d'achat

La culture, les loisirs

La diversité, le handicap

L'accés au numérique (internet etc.)

Le vieillissement, l'intergénérationnel

Autre

l En Premier

. 33%

2%

N 17% 25%
B 9% 21%
H 3% 20%
Bl 6% 17%
Bl 6% 16%
H 3% 15%
Bl 6%11%

0% @ 11%

M 4% 10%

0% 9%

I 1% 8%

1 19%%

I 1%%

0266

0%0%

35%

Au total des 3 choix

56%

Moyenne
Nationale
(total 3 choix)

61%
29%
29%
13%
11%
17%
14%
19%
12%
13%
8%
12%
5%
6%
7%
7%
2%

Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 52 908
PHARE- RégionledeFrancé Octobr016
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EERSSO Les partenariats meneés
avec des entreprises (1/2)

g10- Votre association at-elle mis en place des partenariats avec des entreprise®

partenariales (des entreprises soutiennent notre

I Oui, nous avons mis en place des relations
action)

partenariales mais avons l'intention d'en développer

I Nous n'avons pas mis en place de relations
dans les 2 prochaines années

En place ou I Non, nous n'avons pas mis en place de relations et
Intentionnistes :

n‘avons pas l'intention d'en mettre en place

Au niveau national :

Enplace ou
Intentionnistes :

/6%

Base : Ensemble des Associations de |l a r®gion |l e 68e France sur | duni

S

e/

5 JU
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s Les partenariats menés
avec des entreprises (2/2)

@ g10- Votre association at-elle mis en place des partenariats avec des entreprise®

Région lledeFrance

Emoloveuse ..1a9 ...10a 249 ...250 salariés e Non
Sl ploy salariés salariés + employeuse

Partenariats en place 33% 62% 49% 73% 85% 27%

Intentionnistes 54% 27% 32% 24% 15% 60%
Total d En place

ou intentionnistes 87% 89% 81% 97% 100% 87%
Ni en place,

ni intentionnistes 13% 11% 19% 3% - 13%

Bases : Ensemble : 116 337 / Employeuse : 21 68Galariés : 10 900 / 149 : 8 809 / 250 et+ : 1 941 / Non employel3& 687
X% /Y%: Ecart significativement sup®rieur/inf®rieur

PHARE- RégiorledeFrancé Octobr@016 \Ui i JII I] tsow\y 37
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¥ lledeFrance Dimension territoriale
des partenariats

@ g18- A quel niveau territorial travaillez -vous avec vos partenaires entreprises? Plusieurs réponses possibles

68%
31%
11%
- v
Au niveau local ou micro  Au niveau régional Au niveau national Au niveau international:

local (ville, quartier)

Au niveau national : 0

Base : Associations de la région ayant mis en place des parten2@#ts86 597 (94 répondants)

Le RAMEAU Competitive Insights Strategies
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¥ fledeFrance

Les types de partenariats conduits
avec les partenaires « entreprises »

13- Votre association at-elle mis en place des partenariats de
7%

26% 28%

- - 2
Mécénat '

Pratiques responsables Innovation sociétale
soutien de | d6dent r eylisdtienees savoif na i prreo jdeet | ©
déint®r°t g®n®r al i

Coopération
implication de | 6entrep
p afraiurne a®vpoolrute rf ilneasn cpireare,t foes adech@degemepti 686 ®
de compétences et/ou en nature d®vel oppement dodoache déinnovation
(ex. : une subvention pour un projet

mor -
Economigae ) ;5
soC|®ta®bappaﬁti@npdp d
structures sociales ou environnementales (e recherche dans un projet en matiérede santé). 6 associ ati on a
| i ntervention do6une
le handicap).

de solidarité).

T t

pro e
6npr o
/ ou p

partenaires of fre

app

oy e~ —

n ai
o} r
ffr d

ppel d

I
commune ° un 0 |
Au niveau : A
national : j

Base : Associations de la région ayant mis en place des partenariats : 33% 36 597 (94 répondants)

Veotle

Le RAMEAU
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IR Obijectifs des associations
en matiere de partenariat

gl4- Vous avez mis en place des partenariats ou vous souhaitez en développer. Pour chacune des propositions suivantes,
diriez -vous qu'elle représente un objectif pour votre association en matiere de partenariat ?

Tout ~ fai Tout ~ fait + | Moyenne
nationale
Aider & l'amorcage d'un projet / contribuer au financement d'un projet 67% 85% 90%
Bénéficier d'une aide matérielle 58% 84% 89%
Relayer le message que vous porte 49% 84% 84%
Bénéficier des compétences ou de ressources humaines de I'entrepris 0 0 0
(bénévolat et/ou mécénat de salariés) 64% 83% 5%
Consolider le financement de I'association 549% 78% 83%
Disposer d'une expertise / savoir -faire spécifique 33% 74% 60%
Faire effet de levier pour mobiliser d'autres financements 42% 69% 81%
Favoriser la capacité d'innovation de I'association 20% 61% 62%
Favoriser votre ancrage territorial 47%54% 72%
Favoriser le travail en réseat 34% 48% 69%

Base : Associations de la région ayant mis en plapeévoyant de mettre en place des partenariats : 87 % 101 323 (142 répondants)

PHARE- RégiorledeFrancé Octobr@016 ' Ui tsauaAj 40
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Bénéfices apportés aux entreprises

g15- D'aprés vous, qu'est-ce que votre association apporte a votre (ou vos) partenaires entreprise

) ) Moyenne
Tout h f al Tout " f al t + natlonale
Soutenir un projet d'intérét général 71% 08% 85%
Fédérer et mobiliser les collaborateurs de
0 0 0
I'entreprise autour d'un projet partagé 84%094% 62%
Améliorer son image et sa réputation 48% 77% 87%
Faire bénéficier d'une expertise / Savoir-faire
0 0 9
associatit 24% 53% 46%
Etre source d'innovation pour l'entreprise 40%51% 52%
Ameéliorer la performance opérationnelle de 370643% 30%
I'entreprise 0 0
Favoriser I'ancrage territorial de I'entreprise 26%36% 68%
Permettre I'accés / développement de nouveaux 0 0 o
marchés 21%30% 41%
Permettre de répondre et/ou se conformer a des 2002 7% 21%
contraintes réglementaires 0 0
Optimiser les couts de I'entreprise 3% 8% 15%

Base : Associations de la région ayant mis en place des partenariats : 33 % 36 597 (94 répondants)

Competitive Insights Strategles
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e 0'@‘ Les partenariats menés
avec les associations

Entreprises
Q7 0 Votre etablissementmenet-i | des partenariats avec des structures doi
fondations, entr2prises doéinsertion)

Au niveau national :

m Oui nous avons mis en place des relations partenariales

Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais nous
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années.

® Non, nous n‘avons pas mis en place de relations et n'avons pas
l'intention d'en mettre en place

Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 52 908

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 d\ Ul !I] l] (sow\y 42
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X leceFrance .I E ’0 Dimension territoriale

- des partenariats
ntreprises

@ Q15- A quel niveau territorial travaillez -vous avec vos partenaires? Plusieurs réponses possibles

60%

42%

41%

. :

Au niveau régional

Au niveau local ou micro
local (ville, quartier)

Au niveau national : ‘

Base : Entreprises de la région menant des partenariats (16 310)
¢
o/

Au niveau national Au niveau international

Vootle

Le RAMEAU
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¥ iledsFrance g ®o

Entreprises

Q11 - Je vais vous citer quatre types de partenariats qui peuvent étre conduits, pour chacun pourriez- vous me dire si votre
entreprise pratique ce partenariat ou non ... :

53%

48%

48%

25%

Mécénat

| 6as soutien de

Pratiques responsables Coopération Economique

utilisationdes savoif ai r e de | 6entrep®liakroif auhopraoden
®voluer |l es pratiquesddientl @re°ntt rge®@m@rseel
d®vel oppement ddachats

structures sociales ou environnementales (ex. :
| dintervention do6une
handicap).

Au niveau . 160A)
national : ‘

Base : Entreprises de la région menant des partenariats (16 310) ( ( )H " ]i ] .«’"'N""\
PHARE- RégionledeFrancé Octobr016
Le RAMEAU Compet ghts Strateg

Innovation sociétale
p ri ontpd ii tc act ol nonmu nd ea Vi edce n
ept al r@ @ausns cacpipaotrito f ienta/nocu epraut chapgement dddo®obhal de
r desgmpétescastef/oe ennatwep r ~ pade enaires 7 | 6offreddenlodaunti o (Seox.i ®t al @p «
(ex. : une subvention pour un projet commune ° un app eadchedh® dandun grojet en matiére de sal
de solidarité).
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KilowFance @ @ @ Obijectif des entreprises
en matiere de partenariat

Entreprises

Q1206 Pour chacune des propositions suivantes, diriezzv ous qubdel |l e repr ®sente un objectif
de partenariat ?

lTout oo fai Tout ~ fait + Moyenne
nationale

Répondre et/ou se conformer a des _ 60% 90% 82%

contraintes réglementaires

Fédérer et mobiliser les collaborateurs de _ 53% 929 88%

I'entreprise autour d'un projet partagé

Etre source d'innovation pour I'entreprise _ 50% 79% 81%

Favoriser 'ancrage territorial de I'entreprise _ 43% 73% 84%
Améliorer la performance opérationnelle de _ 41% 89% 86%
I'entreprise 0

Améliorer I'image et la réputation de _ 38% 98% 94%
I'entreprise 0

Soutenir un projet d'intérét général _ 33% 83% 83%
Transmettre une expertise a l'entreprise (ex. : _ 31% 73% 75%

environnement, handicap etc.)

Base : Entreprises de la région menant des partenariats (16 310)

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 ({ Ul !I] I] (sow\y 45
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.6. Une pratique multi-partenariats

Plusieurs domaines couverts par les entreprises

Entreprises
@ Q10- Dans quels domaines, votre établissement/entreprise a-t-i | mi s en Tuvre des partenariats
Moyenne
nationale
Diversité / handicap 73% 60%
Insertion professionnelle _ 72% 62%
Education / Jeunesse 49% 55%
Santé / Recherche 44% 37%
Sport 43% 41%
Culture / communication 41% 44%
Social / précarité en France 30% 41%
Solidarité internationale et humanitaire 30% 250
Développement économique _ 29% 3204
Environnement développement durable _ 27% 38%
Assistance / formation au numerique _ 26% 21%
Développement rural / quartiers sensibles 19% 21%
Défense des droits et des causes 16% 20%
Autres domaines I 2% 6%
Base : Entreprises de la région menant des partenariats (16 310) i] I]
Lo KAMEAU PHARE- RégiorledeFrancé Octobr@016 Sm}p:t'hlmllrigm s (somy 46
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Entreprises

Q18. Plus généralement, avec quelles organisations de votre territoire, autres que des associations ou des fondations votre
établissement/entreprise a t'il développé des partenariats ?

53% 52%
35%
23%
12%

6%

3% °
— 1
Collectivités Ecoles et Structures Clubs Autre Aucun Ne sait pas

locales et universités d'insertion d'entreprises
territoriales

Au niveau : A
national :

Base : Entreprises de la région menant des partenariats (16 310)

~ B 4 ,-N.,K
PHARE- RégiorledeFrancé Octobr@016 (0"] II II W
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¥ fledeFrance

g25- De maniéere générale, comment pensezvous que les
relations entre associations et entreprises vont évoluer a

l'avenir ? Diriez-vous qu'elles vont...

Différentiel développerdiminuer

Se
développer

Au niveau
national : 57%

9%

1%

Stagner  Diminuer

14% 13%

L'avenir des partenariats
selon les associations

21%

Se
développer

57%

NSP

17%

Différentiel développerdiminuer

14%

7%

Stagner  Diminuer

20% 6%

14%

NSP

16%

\.0
3'/ Base Ensembl e des Associations de | a r®gi()n Iiji?e France
7 PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 Uil %owxy
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026 - Concernant votre association en particulier, comment
pensezvous que les relations avec les entreprises vont évoluer

a l'avenir ? Diriez-vous qu'elles vont...
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Entreprises

L'avenir des partenariats
selon les entreprises

Diriez-vous qudelles vont &

Q216 De maniere générale, comment pensezvous que les Q224 Concernant votre établissement en particulier, comment
relations associationsde nt r epri ses vont? ®v pensezvous que les relations avec les associations vont
®vol uer ?Dihebavesnniqudell es vont &

Différentiel développerdiminuer Différentiel développerdiminuer

38%

3% 5% 5%
0,
— ] 0%

Se _ Se _
Stagner  Diminuer NSP Stagner  Diminuer NSP

développer développer

:

Auniveas  43% 40% 12% 5% 44% 47% 7% 2%

national :

Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 52 908

%/ 101

2 Pt
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¥ fledeFrance

Citoyens

Les fragilités pergues (%Note 8 a 10)

Emploi / chémage / insertion
Niveau de vie / pouvoir d'achat
Développement économique

Sécurité / délinquance

I 1
R 4%

35%

Vision des citoyens

Les domaines a privilégier pour co-construire

(%tres+assez fort)

529 [
46%

429

40% [

Emploi / chémage / insertion
Développement économique
Environnement / pollution / biodiversité

Niveau de vie / pouvoir d'achat

52

Education _ 33% 40% Diversité / handicap
L'accés au numérique (internet) 32% 39% Pauvreté / lutte contre I'exclusion
Isolement / manque de lien social 29% 38% _ Mobilité / transports
Environnement / pollution / biodiversité _ 29% 37% _ Education
Vieillissement / intergénérationnel 29% 36% Transition énergétique
Mobilité / transports _ 26% 34% _ Sécurité / délinquance
Pauvreté / lutte contre I'exclusion 26% 349% _ Santé
Santé _ 26% 34% Isolement / manque de lien social
Transition énergétique 25% 33% Mal logement
Mal logement 23% 32% Accés au numeérique (internet)
Diversité / handicap 17% 28% Culture / loisirs
Culture / loisirs 16% 26% Vieillissement / intergénérationnel
Critéres Sociaux Critéres Soci€taux
¥ U o
L R'AMEAU PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 C(c’rle{'!velln!’gm s tsomy



¥ fledeFrance

Les grandes fragilités percues sur le territoire
(%Note 7 a 10)

Le vieillissement, l'intergénérationnel
Le lien social, l'isolement

Les emplois, le chémage, l'insertion pro.
La pauvreté, la précarité

La diversité, le handicap

La santé

Le logement

L'éducation
L'accés au numérique acces a interne
Le niveau de vie, le pouvoir d'achat
L'environnement
Le développement économique

La mobilité (infrastructures transports)
La culture, les loisirs
La sécurité

La transition énergétique

Critéres économiques

65%
54%
N 47%
46%
45%
44%
42%
39%
26%
B 20%
B 19%
N 18%
18%
17%
17%

B 12%

Critéres Environnementaux

Vision des associations

(1/2)

Les domaines a privilégier pour co-construire

(%tres+assezfort)

56% [
50%
40%
32%
28%
21%
19% N
15%
14%
10%
7%
2%
2% |
2% |
2% |
1%

Critéres Sociaux

Les emplois, le chémage, l'insertion pro.
Le lien social, I'i'solement

La santé

La pauvreté, la précarité

L'éducation

Le vieillissement, l'intergénérationnel
Le développement économique

La diversité, le handicap

La sécurité

Le logement

I'accés au numérique ( internet etc.)
La mobilité (infrastructures transports)
L'environnement

La transition énergétique

Le niveau de vie, le pouvoir d'achat

La culture, les loisirs

Critéres Sociétaux

Le RAMEAU
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¥ fleceFrance Vision des associations
(2/2)

1.Sur | dunivers retenu des associations et -dk€rancepgesepaut i¥vfoes d
-19 % des associations de | 6ll e de France sont des associ
salariés.

-Le p®rim tre déintervention des associations de |06l e de

que régional ( 20%) ou local ( 16%). ( 30%) que régional (20%) ou local.(16%)
2. Les associations situées en lle de France annoncent en top 6 des notes moyennes des fragilités repérées sur leur
territoire:

1-Le vieillissement intergénérationnel , 2-le lien social I'isolement, 3-la pauvreté précarité, 4-les emplois chémage insertion
professionnelle 5-la diversité le handicap et 6-le logement.

3. Les recommandations des associations aux entreprises concernant les trois fragilités a traiter en priorité sont :

1-Les emplois, |l e ch®mage, -lledilniseenr tsioocni aplasaeitée slséiiosnonl eel nheen,t ,23
4.33% des associations de | 6l1le de France d®cl arent avoir m
entreprises et 54% ont | 6i ntention doe.Preside?associationsssur 1acsentdont e
engag®es ou en mouvement pour d®velopper | eurs projets dbo
- Ce sont | es associations employeuses qui sont | es pl~
pour les associations non employeuses.
- En mati re de partenariat avec |l es entreprises, |les p

périmétre national versus 22% pour les associations France entiere.

5. Le mécénat demeure le type de partenariat dominant (77%). Les autres types de partenariats comme les pratiques
responsables (26%) | 6i nnovation soci ®tale (28%) | a coop®tr

6.Si | 6objectif premier des partenariats est | 6aide ~ | 6amo
de France semblent souhaiter, plus que la moyenne nationale, bénéficier de compétences ou de ressources
humaines bénévoles travaillant dans leurs entreprises partenaires. En toute logique, le premier bénéfice percu apporté

par | 6association ° son partenaire entreprise est celui d
7.Les associations de | 611 e de Fr an cce-congirnctionrp®us latteucaordreifes engag
fragilités. Pr s de 7 associations sur 10 d®cl arent que | es par
partenariatsser ®v | ent °tre source doOéinnovation face aux enjeux
Comisis Phare Associations / Synthése par Rdlgode France _ janvier 2016 i 9 Ji]l]
\ Ul ESOMAR
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¥ iledeFrance @ . . -
%8 Vision des entreprises

(1/3)

Entreprises

Les domaines a privilégier pour co-construire

Les fragilités pergues (%Note 7 & 10)

(%Une priorité 0 total des 3 choix)

La culture les loisirs 28% 56% _ Les emplois, le chémage, linsertion pro.

Le niveau de vie le pouvoir d'achat - 26% 35% La mobilité (infrastructures transports)
La transition énergétique - 25% 25% - Le développement économique
La sécurité 23% 21% Le logement
La pauvreté la précarité 21% 20% I  La transition énergétique
La santé 20% 17% La sécurité
L'emploi le chémage l'insertion pro. - 20% 16% - L'environnement
L'environnement - 19% 15% La pauvreté, la précarité
La diversité le handicap 18% 11% L'éducation
L'accés au numérique (internet etc.) 18% 11% La santé
La mobilité (infrastructures transports) 16% 10% Le lien social, lisolement
Le développement économique - 16% 9% . Le niveau de vie, le pouvoir d'achat
Le logement 15% 8% La culture, les loisirs
Le lien social l'isolement 14% 5% La diversité, le handicap
L'éducation 13% 4% L'accés au numérique (internet etc.)
Le vieillissement l'intergénérationnel 12% 2% Le vieillissement, l'intergénérationnel

Critéres économiques Critéres Environnementaux Criteres Sociaux Critéres Sociétaux

X/ . .

Q P
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o _ :
¥ ledcFrance '@‘ Vision des entreprises
Entreprises (2/3 )

1.L6univers ae 1 a R®gion : un univers doentreprises de 10 se¢
- Sur le périmétre retenu au total France des 221 900 entreprises de 10 salariés et plus, 52.908 entreprises sont situées
en lle de France soit 24 %.
- Lébunivers de r®f ®rence comprend | es entreprises mono ®t
France) et les entreprises multi sites de 10 salariés et plus ( 31,2% versus 31,9%).En base sites, la région comptabilise
74 251 établissements de 10 salaries et plus tous types confondus ( uniques, sieges, secondaires).

- Le p®rim tre dobéintervention est plus europ®en / interna
régional comparé a la moyenne France ( 14% versus 22%)

- En termes doactivit®s, ce qui caract®rise | a r®gion est
moyenne nationale. 43% doentreprises sont dans | e secte

2. Le Top 4 des fragilités soulignées par les entreprises de larégion :
Les entreprises en région lle-de-France annoncent en top 4 des notes moyennes des fragilités repérées sur leur territoire :
- 1-Laculture, lesloisirs,2-Le ni veau de vVvi &-Latmositian Energétigue c hat ,
- 4 - Lasécurité
1. Les trois fragilités prioritaires citées en premier par les entreprises pour se mobiliser sur leur territoire :
Les recommandations des entreprises pour une mobilisation des acteurs économiques sur leur territoire :
- 1-Les emplois, | e ch?! mage, -lddéieloppeeent Gcanomiqper3old leagsment.onnel | e,

2. Le taux de présence des partenariats conduits par les entreprises
- 34 % des entreprises de la région lle de France déclarent avoir mis en place des relations partenariales avec des

associations et 2% ont | 6intention dbéen d®vel opper ces
tendance nati onale en termes de partenariats engag®s (
comprend plus dbéentreprises multi sites de 50 @elédatetier i ® s

tranche salariale 43% des entreprises ont noué des partenariats.

- Ladimension territoriale des partenariats avec les associations se situe plus au niveau local ou micro local ( 60%) et
autant au niveau régional ( 42%) que national ( 41%). A noter un niveau international de 22% versus 15% total France.

- Les entreprises développent également des relations partenariales avec des collectivités locales (52%) , des écoles
uni versit®s (52%) des structures déinsertion (35%) €

.“i'"' Wi ““‘.»
PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 J} h} tso».my'
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¥ fledeFrance .0

Entreprises

Vision des entreprises
(3/3)

5. Des relations partenariales visant plusieurs objectifs (Tout = f a)icouvdahtune @pratigue multi-domaines
- R®Rpondre et ou se conformer ° des contraintes r glementa
rechercher, dans | es partenariats, une source doéoinnovat:i

- Presque tous les domaines et causes soutenues par les associations sont investis par les entreprises de la région. Les
deux premiers et principaux domaines sont significativement mieux représentés que la moyenne nationale avec pour la
diversit® et | e handicap ( 73% versus 60 %) et 7 ®gal it

-Le troisi me domaine soutenu, | 6®ducation jeunesse se s
recherche semble plus privilégiée que la moyenne ( 44% versus 37%)

- La solidarité internationale et humanitaire apparait également bien investie ( 30% versus 25% total France)

®
[

6. Les Types de partenariats conduits par les entreprises avec les associations.
- Les partenariats d®vel opp®s sont en premier de type M®cR®@
pratiques responsables et coop®ration ®conomique. ( pr s
- les partenariats type innovation soci ® ale ne concernent

7.L6avenir des relations partenariales avec | es associations
- Les entreprises situées en lle de France prévoient un développement assez fort des partenariats avec les associations
tant en général ( ratio augmentation diminution + 51 ) que pour elles-mémes ( ratio augmentation diminution + 48 ).

- 79 % des entreprises de la région lle de France considérent les relations partenariales avec les associations comme
source doéinnovation face aux enjeux de | eur territoire.

Les entreprises de la région lle de France se révelent comme des acteurs économiques au plus prés des enjeux liés au
niveau de vie, au pouvoir dbéachat, ° | a transition ®ner g®t
Leur appel ° mobilisation pour faire face aux fr agseliont ®s
professionnelle et le développement économique mais également sur le logement.

Pour faire face aux fragilités percues de leur territoire, ils investissent plus que la moyenne nationale sur les causes liées a

la diversit® / | e handicap ( + 13pts) ° | éinsertion (es+ 10
partenariats plus pr®sents qudau national dans | e domai ne

PHARE- RégionledeFrancé Octobr016 v |J tso.'.my
Le RAMEAU Competitive Insights Strategies .
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¥ fledeFrance

Les chiffres clées de la region

= Le territoire francilien Activités lle - de- France

Population * iledeFrance
PIB Région (2012)
. 31%
12M hab < (612MdJ)
) . o -z des PIB régionaux
de la population métropolitaine v '

Superficie ‘ _ o
P TR ) o Entreprises & associations
2% 2%
Plus de
S/ ke o ) des entreprises
du territoire des terrains 21% . P
i i Ve 050 943 ent en France
francais agricoles cultivés :
Structuration
des
2 8 13 "
des associations
communes % en France
1280 en France Nb de dpt/ région ‘ Source; cartefrance.blogspot.com
commiuines

Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016

Voptle

59

Competitive Insights Strategies

PHARE- RégiotiledeFrancé Octobr@016 ( Ul II] I] tsomy
Le RAMEAU



¥ fledeFrance

Criteres économiques

¥k iledeFrance
Région vs France

Taux de chémage 8,9% / 10,4%
(Emploi)

i

0,

Evolution du +5% / +4%

nbredéentreprises

En synthese

Les principaux indicateurs de fragilité qualifiés

Il lTustration de

¥ iledeFrance

Région vs France
Part des ménages dont

famille principale est

o oo
W) monoparentale 10% / 9%
(Lien social)
% pop. 75 ans et +
4 7% /| 9%

(2014)

(Vieillissement)

| 6anal yse d

Critéres sociaux Critéres sociétaux

©
o
©

es fragilit®s priori

3 iledeFrance

Région vs France

Part des transports
en commun pour se
rendre au travail
(Mobilité)

42,9% /
14,9%

Atteintes - 28%dest o

tive Insights Str

2013-2015 Criteres environnementaux : atteintes
(Dev éco) Physique
(Sécurité) en France
¥ fledeFrance
Evolution du Région vs France Musées (2014) 12?/0 de
“B revenu net +4,1% / +4,1% _ (Culture)  6ensa@gr
=) 20102011 Q Taux de pollution 11% de la en France
(Niveau de vie) moyenne 2007 pollution
(Environnement) en France ﬁ Ca%ine_ts de 18% de
medaecins ?
6 Part de | 6R3%/d7,6% ¢ | t. généralistes |oensem
renouvelable (TE) (Santé) e rrance
L O tdé-leranceestau-dessus de | a moyenne na
. vue ®conomigue et atteste doune
e/
4
7 PHARE- RégionledeFrancé Octobr@016 (UI III] II \ ) 60
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s En synthese
Les fragilités prioritaires identifiees par les acteurs

.‘00

Citoyens Entreprises

9 ©
54%
¥ fledeFrance 44% Q 3 illedeFrance

-

Q006 o

XiledeFrance 28% 25% 23%

Emploi Sécurité Niv. DeEnviron | Vieillissement Lien social EMmploi Culture Niveau Trans. Seécurité
vie -nement devie énergéti
ue
Bl 46% 37% 35% 30% (B | 60% 51% 60% in 2204 28% . 21% 26%

Des acteurs du territoire qui ont chacun une perception spécifique de ses
fragilités. Des préoccupations partagées sur les problématiques
economiques

"/ ™ M “..‘: vy,
PHARE- RégionledeFrancé Octobr@016 ( Ui II] I] (esomj 61
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¥ fledeFrance

Citoyens

i

¥ iledeFrance 52%

O

46%

O

Emploi Dév. Environ-
éco nement
B 49%  46%  42%
Un devoir doéal

En synthese

Les themes de co-construction

Entreprises
J i
56% o
w 56%
¥ iledeFrance ¥ fleceFrance
® 06
40%
- .
Emploi Lien Santé Emploi  Mobilit¢é Deév. éco
social
BE  46%  23% 15% BI  61% 29% 29%
| i ances partag®, notammer

o

Des enjeux de sante, de mobilité et environnementaux sont des sujets

de co-construction

o/

Ve otle

Le RAMEAU
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¥ fledeFrance

3k ileseFrance

Omui, nous avons mis en place des relations

partenariales (des entreprises soutiennent notre
action)

Nous n'avons pas mis en place de relations

partenariales mais avons l'intention d'en développer
dans les 2 prochaines années

Non, nous n'avons pas mis en place de relations et
n'avons pas l'intention d'en mettre en place

Veotle

En synthese

Les pratiques partenariales
°o®

«*5

¥ fleceFrance Entreprises

I 37%
5%
I 58%

B Oui nous avons mis en place des relations partenariales

¥ Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais nous
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années.

m Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas
l'intention d'en mettre en place

Un tort potentiel de développement des partenariats chez les associations.
Des entreprises qui restent a convaincre
Yo/

Le RAMEAU

PHARE- RégiotiledeFrancé Octobr@016
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¥ fledeFrance

En synthese
Une diversité de partenariats

..6.

Entreprises
77%

P atiques responsables Coopération Ec Innovation sociétale

Au niveau Au niveau
national : national :

26% 28%
- - 1

Mécénat uesresponsables Innovationsociétale Coopération

Des partenariats tres orientés sur le mécénat et les pratiques
responsables qui évoluent vers des relations de co-
construction.

Yo/

PHARE- RégiotiledeFrancé Octobr@016 ( \ 1 II] I] \ }
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¥ fledeFrance

En synthese

Les partenariats, source d’'innovation selon les acteurs

Entreprises
Citoyens
3 fleceFrance ¥ fleceFrance ¥ fledeFrance

Un enjeu majeur = | 0l nnova

Veotle

PHARE- RégiotiledeFrancé Octobr@016 ( \ NI II] II
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T En conclusion
Que retenir de I'étude PHARE lle-de-France?

pz Leregardcroisé entreles citoyens,les associationset les entreprisesprouveque le mouvementle co-constructionest en
marcheCestroisacteurslelasociéte&ivilenousrappellerguelesalliancesontdepuissantkeviersl 60 a catafoispowreduirdes
fragilitésurlesterritoiresnaisausspourcréedesmoteurslecroissancetd 6 e mp | oi s

pz 3enseignementasouligner.
DzUn«devoird 6 a | |»ifaxedlc @ a ndeddédisjl conviend 6 alansumedynamiquenultacteursL 6 e regtldpaoadritéles

fragilitésitéepourddb descitoyensd Rodesassociatioret 2% desentreprisedelarégionMais] 6 udespdrtenari@sese
limitepasa cela,etdenombreuautredomainesontsusceptiblefedonnetieua desrelationpartenariale€itonsiotammeré
développemedtonomiquéesquestionsnvironnementat@sencordamobilité

Dz Une pratique partenarialeen progression: au niveaunational 36 des entreprisesl 6 anoinsdix salariéset 38% des
associationgratiquerdéjaunedynamiqud 6 a | |EnragodledsFrance34o desentreprisesuivente mouvementes
associationquanta ellesconnaissenin potentietle développemendes partenariatsnportan{33% les pratiquenet 54%
souhaitenésmettreenplace)

Dz Unenjeubienidentifié:| & i n n.@Wodescitayens/Podesdirigeantd 6 e n t et8Xp desressjgorsablesssociatifde
la régionlledeFrancepensentjue les alliancesontsourcesd 6 i n n pourfaite Entergerdes solutionconcretesBien
guodi ndi silp e ®dganbrosiehslaréglementatioresuffiraierd ellesseules fairebougeteslignesaleved 6 i et e
ainciteras 6 e n daastaeaieexigeantele la coconstructiorsi le mouvemert 6 a ¢ « @ |bismparceq u ésipdrteur
d 6 i n noollecivienaisanssdeperformangeouresorganisatiorngagées

pz Laspécificitédelarégionlle-de-France

Dz Lesacteursenvisagentesfragilitésdel &delFranceadifferemmenichacunayantunevisionrelativea sapropreaction

Dz Unerégionqui a surtoutdéveloppédes relationsde mécénatet qui commencea s 0 o r aussiversdes logiquesde
responsabilitésociétalest de co-construction

Dz Les entreprisesfranciliennessont force de propositionet leurs actions favorisentl & o u v aux pgantenagatsentre
différentsacteursdelarégion

Le RAMEAU Competitive Insights Strategles
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Afin de permettre aux territoires de partager les enjeux
et les pratigues de co-construction, Le RAMEAU a
concu une mallette g u dnetla disposition en « open

source

». Elle rassemble

les outils clés sur la

compréhension des fragilités territoriales ainsi que

Pour aller plus loin

Mallette de la co-construction

Les enjeux
de co-construction

Infographie PHARE
Etat des lieux des
partenariats

e-book JURIS PHARE

Videomotion:
+ Résultats nationaux

Les pratiques de co-construction

Guide « Construire Ensemble »

MOOC ESSEC/Le RAMEAU « Les
partenariats qui changent le monde »
30 études de cas pour illustrerles 4
catégories de partenariats

Film sur 3 exemples de co-construction
territoriales

A H H « Résultats régionaux
sur le rble des alliances multi-acteurs pour vy
répondre
Pour aller plus loin : études de I'Observatoire des partenariats
Par domaine : diagnostic des fragilités territoriales autour de 16 thématiques
Par territoire . 13 rapports régionaux des fragilités et de la co-construction
Par acteur : PHARE-Citoyens, PHARE-Associations, PHARE-Entreprises
Lille Paris
o / Charenton (94) I Allemagne
mi.ens Reims Ludwigsburg
St Br\e.uc
(] rasb Belgique A
wanes® o vesoos [ Des voyages do®tudes sont
Epinal Bruxelles , , s, .
8 ccsangon Y - en débat les résultats regionaux du programme
o Vancouver PHARE. 30 etapes sont prévues.
Lyon
Toulouse
Montpellier ’ En orange : date fixée
<
o/
° "]
PHARE- RégiorledeFrancé Octobr016 ( Uil \ }
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¥ fledeFrance

%O"’Aj 4 Cette consultation applique les procédures et regles de la norme 1SO 20252

Etude PHARE Citoyens

Methodologie lle-de-France

Consultation sous
mode anonyme a t

£tude r®alis®e aupr .
partir du panel B2C

de 384 sur 2024 personnes P
représentatif de la population francaise optonway
agée de 18 ans et plus.

15 au 30 Aodt
2015

LoO®chantill on a ®t® consti
guotas, au regard des crit
catégorie socioprofessionnelle du chef de famille,

apres stratification par région et catégorie

ddoaggl om®r ati on.

L6®chantill o
interrogé en ligne,

La région lle de France représente 19% de la X .
sur systeme Cawi

population francaise.

Le RAMEAU

Competitive Insights Strategies
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i, Etude PHARE Citoyens
Methodologie lle-de-France
Base 384 r®pondants repr®sentant |l es 11,9 millions ddhabitants
Niveau de dipléme
= Sans diplome/BEPC/CAP/BEP 22%
PROFIL DES REPONDANTS Bac/Bac+? 38%
Supérieur a Bac+2 39%
Sexe Situation matrimoniale
Un homme 420 Célibataire 27%
0 -4 4 0
Une femme 58% I\P/I::Seéou remarié i 39%
Age 0
i 0,
1824 ans 10% E?v;::)cnécublnage 7;4 )
2534 ans 22% ’
3549 ans 28% Veu 5%
0
50-64 ans 20% l;lombre de personnes au foyer .
65 ans et + 20% 2' 3(;0/
Age moyen 46,2 ans 3' 6% 0
Catégorie Socio-professionnelle 4' 1100 0
. . 0
ST Actifs 62% 5 et plus 8%
ST CSP+ 9
ST CSP SOSA) Revenus annuels nets du foyer
ST Inactifs 2 Moins de 11 999 Euros par an 12%
. s S8 De 12 000 & 17 999 Euros par an 10%
Appartenance a une association locale De 18 000 & 23 999 Euros par an 1100
ST Oui 0
. N ) . ) ) 44% De 24 000 a 35 999 Euros par an 18%
Oui, de maniére ponctuelle (actions menées au moins 2 fois / an) 10% De 36 000 & 41 999 E .
Oui, de maniére régu“ére (actions menées au moins 1 fois / mois) 13% DE 42 000 Z 59 999 Ez:gz EZ: Zz 1135$
. . 0
Oui, simplement par un don 21% 60 000 Euros et plus par an 1%
Non 56% Je ne sais pas 10%
NSP

e
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¥ fledeFrance

Univers et échantillon

£tud
160
del16

Léo®chant il
geographique et selon la variable : associations Etude réalisée par
employeuses, associations non employeuses.

Lounivers

retravaillé selon des codes NAF précis (cf liste ci-apres)

e r ®al
associ
337

| on a

Etude PHARE Associations

Méethodologie lle-de-France

Méthode de collecte Date de la
et analyses consultation.
i s®e aupr s l 1 on de
ations repr | uni ver s
as s o cde-&rancea n s
®t ® constit:! e |l a | ocalisa

statistique de r ® JJ el ui de | 61 ns

Competitive Insights Strategies

Léintervall e de confiance i | Méthode decollecte te ®tude doi't
considere par le lecteur (2 a 3 points selon les Réaliséesous cawi par Octobre2/0N105vembre

segmentations).
Les univers retenus selon la sélection des NAF ont été

travaillés avec IMS HEALTH ainsi que la sélection des

“opintonway

adresses fournies en complément des liens adressés par
les partenaires (14.000 adresses complémentaires
sélectionnées selon les régions et la taille)

tsor.m?

4 Cette consultation applique les procédures et réglesde la norme ISO 20252

Le RAMEAU
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SRS Etude PHARE Associations

Profils des répondants 1/2

Type de | dassociation Nombre de salariés
Une association d'intérét général _ 76% Pas de salarié: _ 81%
Une autre structure portant une mission d'intérét général I 7% lac I 9%
Une téte de réseau associativi I 9% 10 a 4¢ I 5%
Une structure d'insertion par l'activité économique I 2% 50 salariés et plus I 5%
Une fondation | 6% Nombre de bénévoles

. _ o . . Pas de bénévole:l 6%
P®r i m tre dointervention

Local - 16%
. 3 2¢ 0
Régional [l 20% 10 a 2¢ [ 33%

National - 34% 30 & 9¢ - 25%

Européen / International - 30% 100 bénévoles et plus I 6%
Budget annuel Nombre de volontaires
Moins de 1 0000 [l 11% Pas de volontaires [ 93%
100029999 [ 6% 1seul | 2%

10000 a 49 999 [N 23%
50 000 2 99 999 [N 34%
100 0000 et plus [N 26%

...dont plus de 1 million | 2%

Total 350 0000 et plus [ 60%

Base Ensembl e des Associations de | a r®g|( I France s u
Ulnj

o PHARE- RégionledeFrancé Octobr@016 ssowm 73
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¥ fledeFrance

Etude PHARE Associations

Profils des répondants 2/2

Domai ne doi ntervention d

Anciennet ® de
( plusieurs réponses possibles )

Santé / médico -social / Recherche - 23% Moins de 2 ans | 5%

Education / Jeunesse - 13% Entre 2 et 5 an< [ 34%
Entre 6 et 10 an:l 7%

Plus de 10 ans [ 54%

Solidarité internationale et humanitaire - 12%

Diversité / handicap . %

Culture / communication . 6%

Sport / Loisirs . 6%

Développement économique . 6%

Développement rural / quartiers sensibles . 6%

Accompagnement des associations /formations aux métiers de solidarité . 6%
Social / précarité en France I 3%

Insertion professionnelle I 2%

Développement de I'engagement bénévoles / citoyenneté /Défense des I 1%
droits et des causes
Environnement développement durable / collecte traitement / I 1%
récupération / lutte contre le gaspillage

Autres . %

Base Ensemble des Associations de | a r®gion ||l e 68de France s u
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et



Univers des entreprises de 10 Méthode de

salariés et +

Date de la

collecte

consultation.

Aftude r®ali s®e dans

n
échantillon national de 793 entreprises
repr ®sentatif de | 061 21
entreprises et de leurs établissements

de 10 salariés en France
AL6éunivers de r ®f ®r en

10 salariés et plus (hors administration)
est cel ui

Mode doi

nt:erro

pris
Lé6®chantill on a ®t ®

de | 61 ns ee interrogé partéléphone v a bdin e@juiﬁe?2015
l on national

AL6®chant il

a ® selon | e mode
raisonné tenant compte de la Région, la taille de
| 6entreprise, | e secteur Analyses
A Larégion lle de France est estimée a 52 908

entreprises de 10 salariés soit 24% des entreprises
francaises de 10 salariés et +.

AL6intervalle de

confiance
étre considére par le lecteur

toute ®tude doi't

>,

4 Cette consultation applique les procédures et régles de la norme ISO 20252
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