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INTRODUCTION

Le secteur associatif est confronté a un nouveau paradigme : faire plus avec moins ! Les
associations d’intérét général se sont peu a peu imposées comme un acteur indispensable
pour répondre aux besoins de Société. L'affirmation de ce r6le s’est accompagnée d’une
reconnaissance accrue de la part des acteurs publics et privés, mais également des citoyens.
Et les évolutions de société vont renforcer I'importance des enjeux auxquels le secteur

associatif devra répondre.

Pour assumer ces responsabilités grandissantes et garantir I'équilibre de la société, la
pérennité du secteur associatif s’avere indispensable. Or, le modéle économique du secteur
est en profonde mutation qui appelle a une réflexion et a une refonte en profondeur. Dans un
contexte de raréfaction des ressources publiques, il est urgent d’explorer les différentes pistes

de financement qui s’offrent aux associations.

Parmi ces différentes options (philanthropie, appel a la générosité du public, partenariats avec
les entreprises...), la finance solidaire présente depuis quelques années un fort potentiel de

soutien au secteur associatif.

Pédagogique, cette partie a pour objectif d’étudier comment la finance solidaire contribue a
consolider le modeéle économique du secteur associatif. Un tour d’horizon des différentes
formes de finance solidaire et des acteurs impliqués permettra aux associations d’avoir une
meilleure visibilité et une meilleure compréhension de la finance solidaire, premiéere étape

avant de s’engager dans une démarche plus concréte.
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Pour bien comprendre la Finance Solidaire, il faut intégrer 5 dimensions que sont :

* les bénéficiaires : ce sont les «entreprises solidaires », qui peuvent étre de tout statut
(association, coopérative ou société).

* les circuits, ou comment I'argent circule de I'épargnant vers le bénéficiaire final

* l'utilisation de la finance solidaire : elle peut étre faite sous forme de don, de capital ou
de prét.

* Les outils de la finance solidaire. Il existe différentes facon d’épargner au profit de la
finance solidaire : investir directement en actions, placer dans des comptes a terme ou
comptes d’épargne, en épargne solidaire, en épargne salariale solidaire ou en épargne
de partage.

* Les acteurs de la finance solidaire : les acteurs spécialisés que sont les « financeurs
solidaires » et les institutions financieres classiques.
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1. De la finance classique a la « finance responsable et solidaire »

Aux c6tés de la finance classique, d’autres types de finance se sont développés. Si certains
existent de longue date, la montée en puissance des critiques adressées a la finance classique
arenforcé I'intérét porté aux différentes formes de finance complémentaire. « Responsable »,
« solidaire », ou encore « éthique », les qualificatifs de la finance complémentaire traduisent
son positionnement : adapter I'esprit et les valeurs du développement durable au secteur de
la finance. Pour ce faire, les investissements ne sont pas uniquement régis par la profitabilité
(I'optimisation du couple rendement-risque), mais integrent des critéres extra-financiers tels
que l'utilité sociale, la gouvernance, I'impact environnemental, I'éthique.... Parmi eux:

I'investissement responsable (ISR), la finance islamique et la finance solidaire.

1.1L’ISR

Les premiers fonds ISR apparaissent au début du 20°™¢ siécle aux Etats-Unis, en
prenant en compte des principes d’ordre moral et religieux pour gérer les investissements :
des secteurs tels que I'armement, le tabac ou I'alcool sont exclus des investissements. En
paralléle de cette logique d’exclusion, I'ISR développe depuis les années 90 une approche de
« best in class ». Les investissements socialement responsables consistent alors a sélectionner
des entreprises en fonction de leur performance sociale/sociétale, environnementale et de
leur mode de gouvernance, en plus de leur performance économique : c’est ainsi le meilleur
de chaque secteur qui est sélectionné. Les entreprises cotées représentent I'essentiel des

destinataires des fonds ISR.

Novethic, media de référence sur le développement durable et I'ISR, a créé en 2009 un label
ISR. Celui-ci repose sur 4 critéres fondamentaux : analyse Environnementale, Sociale et de
Gouvernance ; transparence du processus ; reporting extra-financier de qualité ; publication

de la composition intégrale du portefeuille.



B Evolution des encours ISR sur le marché francais (Mds €)
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En France 307 fonds ISR
existent, dont 142 labellisés par
Novethic, pour un encours total
de 68,3 milliards d’euros en
2010

(Source : Le marché ISR francais

en 2010, Novethic).

Avec 3% de part de marché en 2009, les encours ISR sont encore peu développés mais sont

en nette croissance avec une hausse de 35% du volume des encours entre 2009 et 2010 et de

70% entre 2008 et 2009.

La majeure partie (91% en 2010) des fonds ISR fonctionne sur une approche de type ESG (sur

des criteres Environnement, Social, Gouvernance), principalement de type « best in class ».

1.2 La finance islamique

Tout en intégrant des objectifs de rentabilité et d'efficacité,
la finance islamique se doit de respecter I'ensemble des
principes éthiques de la Charia. Outre le fait d’adosser
I'investissement a une démarche éthique, la finance
islamique se distingue de l'investissement classique dans
ses mécanismes. Sans prétendre a I'exhaustivité, 5 grands
principes régissent la finance islamique :

- Lintérét individuel n’est pas le seul a présider au

Mise en avant
des droits
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Action pou
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Partage

du risque

(aractére sacré
des contrats

calcul économique : I'intérét général est également pris en compte

- Interdiction de certaines activités économiques (jeux de hasard, entreprises allant a

I’encontre des régles de la Charia) ou de profit (I'intérét, I'usure)

- Partage équitable des risques et des profits entre l'investisseur et le bénéficiaire

(’'emprunteur)

- Toute opération financiere doit étre adossée a un actif réel




- Interdiction de l'incertitude et donc de la spéculation

La finance islamique moderne est apparue au milieu des années 1970, aprés la crise pétroliére,
avec la création des premieres grandes banques islamiques, notamment Islamic Development

Bank, Dubai Islamic Bank et Albaraka Banking Group.

Dans le Monde, La finance Islamique a un encours global de 729 milliards de dollars en
2007. Environ % des encours correspondent a des activités de banques commerciales.

Encours globaux de la finance islamique Le Sukuk a une échéance fixée d'avance et est adossé a un
2006 2007 actif permettant de rémunérer le placement en
contournant le principe de l'intérét. Leurs détenteurs

recoivent une part de profit et non un intérét

Le systeme de Takaful est basé sur la coopération
mutuelle, la responsabilité, I'assurance, la protection et
I’assistance entre des groupes ou des participants. C'est

une forme d’assurance mutuelle.

Talkaful Source Novethic — 2009 (chiffres d’aprés une estimation de I'lFSL)

. Fonds

Sukuk

Banques d'investissement
Banques commerciales

Le potentiel de soutien au secteur associatif de ces deux types de finance responsable

demeure encore limité.



Actuellement, I'ISR concerne les entreprises cotées, principalement celles du CAC 40.
Toutefois I'ISR est en pleine évolution et quelques rares investissements dans des entreprises
non cotées émergent, qui pourraient s’étendre a des entreprises solidaires.

La finance islamique présente quant a elle des éléments intéressants pour rapprocher
la finance du secteur associatif, notamment par la prise en compte de l'impact de
I'investissement sur 'intérét général. Marché a peine émergent en France, sa complexité
financiere et juridique dans le contexte francais offre encore peu de débouchés concrets pour

les associations.

2. La finance solidaire : définitions

La finance solidaire se distingue de I'ISR et de la finance islamique par la finalité de ses
investissements. Apparue en France dans les années 80, la finance solidaire met en relation
I’épargne et les investissements avec des projets visant un développement économique
durable et lintégration sociale. Ce principe directeur se traduit de deux manieres
complémentaires :
- L’acces aux services financiers de base a ceux qui sont exclus des circuits bancaires
classiques

- Linvestissement dans des activités a caractére solidaire et éthique

Que ce soit par la démocratisation de I'acces aux services "A la différence de la finance

financiers ou par l'orientation de I'épargne, la finance
solidaire a pour objectif de soutenir des projets a forte
utilité sociale, sociétale ou environnementale. A travers
des structures dédiées et une pluralité d’outils sur
lesquels nous reviendrons par la suite, elle permet a
I'épargnant de traduire son engagement par son

investissement.

orientée vers la recherche du profit,
la finance solidaire est orientée
vers la recherche de I’utilité sociale
des investissements"
Guillaume Légaut, directeur

général de 'association Finansol.




La Finance Solidaire, ce sont tous les acteurs et circuits qui
permettent de transférer I'argent des épargnants aux activités

solidaires
Epargnants

(Personnes physiques, Salariés, Personnes morales)
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Activités Solidaires
(Structures dont la finalité premiere est

Les Financeurs solidaires sont des intermédiaires financiers dont I'activité principale consiste
a investir dans des activités solidaires. Les sommes investies par les financeurs solidaires
proviennent principalement des placements de personnes ayant fait le choix de mobiliser leur

épargne au bénéfice d’activités solidaires.



3. La finance solidaire : Grandes tendances et chiffres

= Malgré de faibles moyens, les acteurs de la finance solidaire ont su se développer
et se faire connaitre

Les investissements réalisés par les

financeurs solidaires sont a nouveau 800 1 . Lo
. . Le financement solidaire (en M Euros)
en croissance de 35% en 2010 (apres 700 - 3 fin 2010
+33% en 2009 et 2008). lIs ont été 600 - Chiffres source Finansol
multipliés par 3,5 en 5 ans.
500 -
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(2 000 en 2009) 100 -
- produire des énergies renouvelables 0 -
et développer I'agriculture biologique 2006 2007 2008 2009 2010

- appuyer les institutions de micro

finance dans le monde.

L'encours de I'épargne solidaire = L’encours global d’Epargne solidaire a été

En millions d'euros, au 34712 multiplié par 5 depuis 2004, et se situe a 3,15 Mds

I epargne salariale solldalre 3148  d’Euros a fin 2010 (+ 31% par rapport a 2009)
Epargne bancalre (LTets, OPCVM)
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- Toutes les familles de produit sont en croissance,
avec des taux entre 15% et 50%

- En 2010, 700 000 personnes ont fait en France le
- choix de I’épargne solidaire. 400 000 salariés |'ont

— — — — - fait a travers I'épargne salariale solidaire. 1 personne
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N )z I
008 2005 2008 2007 2008 2008 3010 sur 2 connait I'existence de I'épargne solidaire.

Souwe : Anersdl @
Cette croissance a été portée par 2 facteurs

principaux :

— L'augmentation et la diversification des produits d’épargne solidaire proposés

— Etsurtout une tres forte augmentation de I'épargne salariale solidaire, portée
par la loi qui impose en 2010 a toute entreprise de proposer au moins un tel
fond a ses salariés.

En 2010, la moitié de cette épargne provient de I'épargne salariale solidaire.
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Limites et opportunités :

— Cette forte croissance est encourageante et repose sur des bases solides : des
acteurs structurés, des épargnants visiblement intéressés par ces produits.

— Il existe un potentiel de développement a plus grande échelle :
En effet, les montants de la finance solidaire restent trés faibles par rapport a
I’épargne en général. Par exemple, I'encours ISR est aux environs de 70 milliards
d’Euros ou le placement le plus développé, I'assurance-vie, a un encours de 1 200
Milliards d’Euros.

— Pour que ce développement soit possible, certains facteurs sont clefs :

- Les incitations fiscales se sont avérées un argument de poids dans le choix des
particuliers, en particulier pour investir directement en capital. Mais la
pérennité d’un avantage fiscal n’est jamais garantie. Ces incitations fiscales
sont en baisse pour 2011 et ceci pourrait affecter la croissance de la finance
solidaire.

- L'accessibilité des produits : si le nombre et la diversité de ces produits ont
augmenté, si de plus en plus de réseaux bancaires ou d’assurance en
distribuent, ce ne sont pas encore des produits proposés simplement au
guichet.

- Le législateur peut avoir un réle important. L'exemple de la loi sur I'épargne
salariale solidaire est tres intéressant : sans rien imposer a |I'épargnant (la loi
impose a I’entreprise de proposer un fonds d’épargne salariale solidaire ;
I’épargnant est libre d’y investir ou non), sans aucun co(t supplémentaire
pour I'Etat (aucune fiscalité spécifique n’a été créée), cette loi a permis de
lever 1,5 milliards d’épargne et donc d’orienter environ 100 millions d’euros
vers la finance solidaire.

11
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Les bénéficiaires de la finance solidaire

Qui peut bénéficier de la finance solidaire ?

Peut bénéficier des investissements issus de la finance solidaire, toute structure dont la
finalité principale est sociale, sociétale ou environnementale. On parle alors « d’entreprise
sociale », « d’entreprise solidaire » ou encore « d’entreprise sociale et solidaire ». Ces

« entreprises solidaires» peuvent avoir tout type de statut : ce peut étre des Associations,
des Coopératives, des Mutuelles, des entreprises d’insertion, des entreprises adaptées ou
des entreprises classiques type SARL.

Dans ce guide nous parlerons « d’entreprises solidaires » pour les désigner (qu’elles
bénéficient ou non de I'agrément).

1. Définitions
Il existe plusieurs définitions de ce type de structures.

En particulier le MOUVES (Mouvement des Entrepreneurs Sociaux, créé récemment) et I'llES
(Institut de I'Innovation de I'Entrepreneuriat Social) de I'ESSEC se sont attachés a apporter
des définitions de « I'entrepreneuriat social ».

Définitions simplifiées:

e Selon le MOUVES, ce sont des entreprises a finalité sociale, sociétale ou
environnementale et a lucrativité limitée. Elles cherchent a associer leurs parties
prenantes a leur gouvernance.

e Selon I'lIES, ce peut-étre toute entreprise dont la Finalité Sociale est supérieure a la
Finalité Economique.

Dans les criteres recommandés, on trouve la notion d’innovation, ces structures inventant
de nouveaux modeles pour répondre aux problémes sociaux et environnementaux.
L'ancrage territorial est également un élément important, ainsi que la création d’emploi.

Les entreprises « solidaires » ont pour objectif premier
leur utilité sociale, sociétale ou environnementale.
La rentabilité financiéere, nécessaire, est un moyen et non un but en soi.

Les différentes définitions impliquent toutes des éléments communs:

- Les entreprises solidaires cherchent a maximiser leur impact social (*)
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- elles se doivent d’étre économiquement viables afin d’étre pérennes ; elles offrent
un retour sur investissement limité

- elles mettent I'esprit d’entreprise au service de besoins sociaux, sociétaux ou
environnementaux

- ellesimpliquent les parties prenantes dans la gouvernance

- elles encadrent I’échelle des salaires: facteur maximum de 5 ou de 10 suivant les
définitions et la taille de I'entreprise

(*) Impact social: L'impact social d’une organisation ou d’une action désigne I'ensemble des
changements sociaux durables qu’elle engendre, tant sur ses bénéficiaires directs ou indirects,
gue sur I'environnement ou la société en général : changement de comportements,
renforcement durable des savoir faire et savoir étre, influence sur les pratiques d’un secteur,
sur les législations et politiques locales et nationales...

On considére généralement 3 grands types d’impact social :

- Iimpact écologique (sur I’état global ou particulier de notre écosysteme)

- I'impact social (sur la situation de personnes dans le besoin)

- I'impact sociétal (sur la cohésion sociale d’un territoire ou d’un pays, les liens sociaux de
proximité, le capital social, le patrimoine collectif...)

Source : ESSEC - IIES

Depuis la Loi de 2008, il existe une définition légale de I’Entreprise Solidaire:

Article L3332-17-1 de laloi n° 2008-776 du 4 aout 2008 —art.81 (V):

Sont considérées comme entreprises solidaires au sens du présent article les entreprises
dont les titres de capital, lorsqu'ils existent, ne sont pas admis aux négociations sur un
marché réglementé et qui :

- soit emploient des salariés dans le cadre de contrats aidés ou en situation d'insertion
professionnelle ;

- soit, si elles sont constituées sous forme d'associations, de coopératives, de mutuelles,
d'institutions de prévoyance ou de sociétés dont les dirigeants sont élus par les salariés,
les adhérents ou les sociétaires, remplissent certaines régles en matiere de
rémunération de leurs dirigeants et salariés. Ces régles sont définies par décret. (*)

(*) Article R3332-21-2 du Décret n° 2009-304 du 18 mars 2009 —art; 1: Au sein des
entreprises solidaires définies au troisieme alinéa de l'article L.3332-17-1, la moyenne
des sommes versées, a I'exception des remboursements de frais diment justifiés, aux
cing salariés ou dirigeants les mieux rémunérés n'excede pas, au titre de I'année pour
un emploi a temps complet, cinq fois la rémunération annuelle pergue par un salarié a
temps complet sur la base de la durée légale du travail et du salaire minimum de
croissance. Pour les sociétés, les dirigeants s'entendent au sens des personnes
mentionnées au premier alinéa du 1° de I'article 885 O bis du code général des imp6bts.
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Les entreprises solidaires sont agréées (**) par 'autorité administrative (le Préfet).
Les structures d’insertion et entreprises adaptées le sont de fait.

Sont assimilés a ces entreprises les organismes dont |'actif est composé pour au moins
35 % de titres émis par des entreprises solidaires ou les établissements de crédit dont
80 % de I'ensemble des préts et des investissements sont effectués en faveur des
entreprises solidaires.

(**) L'agrément est délivré par le préfet du département ol I'entreprise a son siege
social. La décision d’agrément est prise dans un délai de trois mois a compter de la
réception du dossier complet. L’absence de réponse au terme de ce délai valant
acceptation. L'agrément est délivré pour une durée de deux ans en cas de premiere
demande et de cing ans en cas de renouvellement.

Cet agrément d’ « entreprise solidaire » est nécessaire entre autres pour étre éligible a
recevoir des fonds des plans d’épargne salariale solidaire.

2. Statuts

Tous les statuts sont concernés par les investissements de la finance solidaire :

Les associations

Les coopératives

- Les fondations

- Les mutuelles

- Les entreprises adaptées

- Les entreprises d’insertion

- Les sociétés « classiques » non cotées (Sarl, SA, SAS,...) a finalité « sociale »
(Une prise en compte méme forte de la RSE ne suffit pas a étre une « entreprise

solidaire »).

La grande majorité des entreprises solidaires existantes est sous statut associatif.
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3. Les domaines d’intervention

4 domaines sont principalement concernés par

les finances solidaires :

L’emploi (formation / insertion)

Le social et le logement
- L’environnement / innovation sociétale

La solidarité internationale

Avec 36% le social et le logement représentent la
part la plus importante des investissements.
L'environnement est le secteur qui a connu la
plus forte hausse en 2009, passant de 19% a
32%.

En valeur absolue, les 4 domaines sont en hausse.

15

Zoom sur les investissements faits
dans les entreprises solidaires

- Social et logement 36%
- Environnement/Innovation sociétale 32%
- Emploi (formation/Insertion) 26%

- Solidarité Internationale 6%

Chiffres a fin 2009 Source :
baromeétre 2010 de la Finance Solidaire, Finansol
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Comment I’argent circule de I’épargnant a I’entreprise solidaire ?

* L'utilisation de la finance solidaire peut avoir 3 formes :
- Dons
- Préts
- Capital

Cette utilisation sera traitée en Partie IV

* 5 outils permettent de collecter I'épargne :
- linvestissement direct en capital
- les placements en compte a terme ou compte épargne
- les fonds d’épargne solidaire
- les fonds d’épargne salariale solidaire
- I'épargne de partage : fonds, cartes, livrets bancaires ou assurance-vie

Ces outils seront traités en Partie V

* Lecircuit passe par 2 types d’acteurs :
- les acteurs spécialisés que sont les « financeurs solidaires »
- et les institutions financiéres classiques

Ces acteurs seront traités en Partie VI
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Les circuits de la finance solidaire
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Les Dons :
Les entreprises solidaires, et tout
particulierement les associations,
fonctionnent depuis longtemps avec des
subventions et dons. Ceux-ci peuvent venir
de particuliers, d’entreprises, de fondations
ou d’institutions publiques.

Un systeme mixte d’épargne et de don se
développe depuis quelques années. C'est
I’Epargne de Partage.

Il peut s’agir de placements sous forme
d’assurance-vie, de livrets bancaires, de
Sicav ou d’OPCVM. Une partie des revenus
(entre 25% et 100%) de I'épargne est
donnée a une association.

Il existe également des cartes bancaires de
partage. A chaque paiement ou retrait, des
centimes peuvent étre donnés a une
association.



L’investissement en capital :
Les épargnants peuvent investir directement dans
le capital d’'une entreprise solidaire. lls peuvent
aussi se regrouper au sein de clubs d’investisseurs
solidaires.

Depuis 25 ans, des financeurs solidaires ont créé
des fonds de capital-risque solidaire pour investir
dans ces structures. L'Epargnant peut placer de
I'argent chez ce financeur solidaire, qui utilisera
100% de ses capacités pour investir dans des
entreprises solidaires.

Ces financeurs solidaires peuvent aussi recevoir de
I'argent depuis les fonds d’épargne solidaire et les
fonds d’épargne salariale solidaire, qui se
développent rapidement. Ces fonds, gérés par des
institutions financiéres classiques, placent de 5 a
10% de leurs encours chez des financeurs
solidaires

Les entreprises solidaires peuvent obtenir des
apports en fonds propres auprés d’une grande
diversité d’acteurs. Le plus important est SIFA
(France Active). Elles peuvent aussi s’adresser a
des clubs d’investisseurs solidaires, des Business
Angels ou des Fonds d’Entreprise : ces derniers
ciblent en général un secteur particulier.

19

Investi

Circuit de

NAwva~

- DA vmpn e GENIY:
| Pinvestissem
| \enten cppita)
i | = F
. \ \4
i .oﬂgcte
% . Vs Institpiigne
(= o=
E ZFIRANC <_m_g_r_l
O (@)
I Inyesti itS5a _
; tdpus 1099V§SU
o[ forme____de
(‘4._.4..'.4. . ct?\'.';\' I"ﬁ'""‘"' o
Caplitdl =
danssur
|aconsei
Finalnd’un
cefinanc
Solidgur
iresolidai
re



Circuit _du

m_ . _ (=0 =8

C C
x lollecte

|
|
\% Intipatige

N

FINANC
tit5a
| sti 10%
TS0US  de
l-._J;_.-_.-.-:___ R ~08 =8~
TOTTE  ces
I‘L-L..J.I PJ;-J_...J. (0 — s o
U T0NAds
prét  dans
la
Finan
ce
Solid
aire

Les financements sous forme de préts

sont majoritaires (avec en téte des

acteurs comme France Active, ’ADIE ou

La Nef).

Les Préts :
Les épargnants peuvent placer leur argent dans des
livrets et comptes a terme proposés par des
financeurs solidaires. Le financeur solidaire utilisera
100% de ses capacités pour préter a des
entreprises solidaires.

Ces financeurs solidaires peuvent aussi recevoir de
I’argent depuis les fonds d’épargne solidaire et les
fonds d’épargne salariale solidaire. Ces fonds, gérés
par des institutions financieres classiques, placent
de 5 a 10% de leurs encours chez des financeurs
solidaires.

Ces financeurs solidaires utilisent alors aussi ces
sources de revenus pour préter aux entreprises
solidaires.

Repartition par type d'intervention

Prét/ Microcradit

Garantie

Les investissements fonciers et immobiliers représentent un tiers des financements, avec 4

fonciéres solidaires.

Les différents préts existants :

Source : Barometre professionnel 2010
de la Finance Solidaire (Finansol). Chiffres a fin 2009
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1°) Les préts sous forme de quasi fonds-propres

Il existe plusieurs préts spécifiques d’aide au développement ou a I'amorgage des

associations et entreprises solidaires. Ce sont des quasi fonds-propres pour les Associations.

Préts participatifs : ils proposent un taux d’intérét trés faible et sont de longue durée.
Proposé par exemple par SIFA (France Active) : 2% par an, durée maximale de 5 ans (7
ans dans certains cas)

Oseo propose un Prét participatif d’amorcage destiné a démarrer un projet innovant
pour faire ensuite appel a d’autres sources de financement. Il a une durée de 8 ans avec
3 ans de différé de remboursement du capital.

Contrat d’Apport Associatif : (CAA) : il s’agit d’un apport en quasi-fonds propres.
Proposé par France Active pour une durée de 2 a 5 ans et un montant entre 5 000 et
30 000 euros ; taux d’intérét a 0 % ; remboursement en une fois a I'’échéance ou en
plusieurs annuités avec un différé d’un an.

2°) Les préts classiques et garanties bancaires

Certains acteurs spécialisés de la finance solidaire ont une offre spécialement destinée
aux entreprises solidaires, quel que soit leur statut. C’est le cas par exemple de la Société
Financiére de la Nef et de France Active.

Les banques classiques ont une offre dédiée aux associations.

Outils de garantie bancaire : ces outils peuvent permettre d’accéder a des préts
bancaires plus facilement. Ills sont proposés entre autre par France Active

Préfinancement de subventions : il existe des préts spécifiques destinés a préfinancer
une subvention. Obligation légale, ils sont proposés par toutes les banques mais ont un
taux d’intérét assez élevé.

Il existe enfin une offre de préts d’honneur :

Ce sont des préts a taux zéro faits a I'entrepreneur en temps que personne, ce qui lui
permet de renforcer les fonds propres de son projet. lls sont en général un apport en
complément d’un financement principal. Le réseau France Initiative, présent dans toute
la France, en propose, associé a de 'accompagnement et la présence de parrains
bénévoles.

3°) Le Microcrédit
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L'activité de microcrédit consiste en l'attribution de préts de faible montant a des

entrepreneurs ou des artisans qui ne peuvent accéder aux préts bancaires classiques. Elle

s’adresse souvent a des personnes qui créent a la fois leur activité et leur emploi.

Historique : Le systéeme de Microcrédit que I'on connait actuellement a été inventé par

Muhammad Yunus, économiste. Il créé le premier programme de Microcrédit au

Bangladesh en 1977 sous le nom de « Grameen », qui veut dire village. La Grameen

deviendra une banque en 1983 : la Grameen Bank, « bank for the poor » .Muhammad Yunus

recgoit le prix Nobel de la Paix en 2006. Le succes est immédiat au Bangladesh et le modeéle

s’exporte a partir de 1989.

En France, la premiere offre de microcrédit a été créée en 1989 par Maria Novak, fondatrice
de I’ADIE (Association pour le Droit a I'Initiative Economique), qui reste le leader en France
du microcrédit. *

Microcrédit dans le Monde :

Au 31 décembre 2009, dans le Monde, d’apres le Microcrédit Summit Campaign 2011, le
nombre d’emprunteurs a atteint le chiffre record de 190 Millions de personne, dont 140

Millions de femmes et dont 128 Millions parmi les plus pauvres.

Dans le Monde en 2009 (SOUFCE MIX Market), « Les taux de remboursement

, R . varient suivant les Institutions et
L’encours brut de préts est de 65 Milliards $ L,
. les pays, mais il n’est pas rare que
le montant moyen de prét par emprunteur est de o )
pour les institutions les plus solides

535 )

'$ . o ] ils dépassent les 98%.»
Il existe environ 10 000 IMF (Institutions de Micro
Finance) source Planet Finance

Microcrédit en France :

Il existe en France 2 catégories de microcrédit (source rapport annuel 2009 de I'Observatoire de

la microfinance — Banque de France) :

Le microcrédit professionnel qui permet la création, le rachat ou la consolidation d’une
petite entreprise commerciale ou artisanale et qui permet de créer ou de conforter
I’emploi du dirigeant. La définition européenne plafonne ces préts a 25 000 Euros. En
pratique, leur moyenne est de 5 000 Euros et leur durée de 2 a 3 ans.

Aspects réglementaires : Ces micro-entreprises n’ayant en général pas acces aux

emprunts bancaires, la loi NRE de 2001 a donné la possibilité a des associations a but non

1 Voir la fiche ADIE en partie VI. pour les détails sur cet acteur pionnier majeur
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lucratif de réaliser de tels préts pour la création d’entreprise par des chébmeurs ou

bénéficiaires des minimas sociaux, avec un maximum de 10 000 Euros par entreprise. Un
comité a été créé et habilite de telles associations. |l s’agit de microcrédit extra-

bancaire.

La « loi Borloo » de 2005, a créé le Fonds de Cohésion Sociale(FCS), géré par la CDC, qui
apporte une garantie a des préts a des chdomeurs ou bénéficiaires des minimas sociaux

créant leur entreprise.

La loi LME de 2008 a entre autres créé le statut d’Auto-entrepreneur, étendu les
bénéficiaires potentiels a toute micro-entreprise a la recherche de financement, et a créé

les fonds de dotation qui regoivent des dons permettant de financer des micro-

entreprises.

— Le microcrédit personnel est destiné a financer des projets des ménages n’ayant pas

acces aux crédits bancaires. Il doit favoriser I'employabilité ou I'insertion sociale. Il est
limité a 3 000 Euros sur une durée maximale de 3 ans. |l se distingue du crédit a la
consommation par I'accompagnement qui est toujours présent. La création du FCS a
permis de garantir plus de 11 500 microcrédits personnels a fin 2009.

Il n’existe pas en France de définition précise du microcrédit : cela rend difficile la production

et comparaison de statistiques.

Les réseaux de financement et d’accompagnement ont diverses conventions avec I'Etat. Le

principal est le dispositif Nacre créé courant 2009 destiné a aider 20 000 créateurs

d’entreprise par an, avec I'accés a des expertises spécialisées, la possibilité d’un prét a taux

zéro et I'accés a un microcrédit bancaire.

Le microcrédit extra-bancaire est réalisé par les Associations et Fondations habilitées, et est

le seul a bénéficier d’une définition Iégale et donc de statistiques fiables.

Chiffres clefs (source barométre 2010 de la microfinance) :

Microcredits professionnels extra-boncaires en nomkre
et en montant 2006-2009

AONEE otz enmontan: [ Totx en nomibre 15 000

SOMAE 13000

4neE 11000

30h4E 9000

0hsE 7 000

10h4E I 3000
2005 2007 2008 200%

Le nombre de microcrédits professionnels
attribués par les associations habilitées
(ADIE, Créa-Sol et CSDL) est en croissance
régulieére passant de 7 713 microcrédits
pour un montant de 21,8M€ en 2006 a 14
249 microcrédits pour un montant total de
49.2M€ en 2009. Le montant moyen des
préts est resté stable a environ 3 000 €,
pour une durée moyenne de 18 mois.

L’ADIE réalise 99% de ces préts. Les allocataires des minima sociaux (RMI, API, ASS) sont le
public cible de I'ADIE (56% de personnes financées). Travailleurs indépendants 5%,
demandeurs d'emploi non indemnisés 8%, ARE 25%, salariés 3%.
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D’autres acteurs, le principal étant France Active, fournissent des garanties bancaires,
sollicitent les banques pour I'obtention d’un microcrédit, et assurent I'accompagnement du
projet.

Les banques proposent aussi des microcrédits et soutiennent les opérateurs de microcrédit.
Les plus actives sont les banques mutualistes et les institutions publiques. D’autres réseaux
se mettent a développer leurs offres.

L'accompagnement est un facteur clef de succes pour le microcrédit.

Le microcrédit se développe en France et se structure. Un travail de définition pour obtenir
des statistiques fiables est en cours.

Maria Novak estime que « les besoins non couverts restent, pour le crédit a la création
notamment immenses » (entretien dans le baromeétre 2011 de la microfinance)

Le "ayonnement
des “ssociations
par le Viécénat

d"Entreprises V. Les outils de la finance solidaire

d' ~dministrations
etd'Universités
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1. Les outils de placement a la disposition des épargnants

Les épargnants (qu’ils soient personne physique ou personne morale) peuvent placer leur
argent de plusieurs fagons, pour qu’il contribue au développement d’entreprises solidaires :

1.1 Linvestissement solidaire direct regroupe 2 outils:

- Soit investir sous forme actionnariale directement dans le capital d’'une
entreprise solidaire ou chez une société de capital risque solidaire, qui investit
100% de ses fonds dans des entreprises solidaires

- Soit sous forme de placements en fonds d’épargne, comptes a terme ou
comptes sur livret de société financiere éthique qui utilise 100% de ses
capacités pour financer les entrepreneurs sociaux (placement sans risque
pour |'épargnant)

1.2 Placer dans un Fonds d’Epargne Solidaire : 5 a 10% des ces fonds seront utilisés pour
des entreprises solidaires, le reste sera placé dans des fonds classiques, a tendance
monétaire, obligataire ou action suivant le type de profil risque/ rendement souhaité

1.3 Placer dans un Fonds d’Epargne Salariale Solidaire proposé par son entreprise, en
tant que salarié : 5 a 10% des ces fonds seront utilisés pour des entreprises solidaires, le
reste sera placé dans des fonds classiques

1.4 Placer dans de I'épargne de Partage : une partie des revenus sera alors distribuée a
des Associations sous forme de don

De plus des incitations fiscales ont été mises en place. Créées dans d’autres buts, comme de
favoriser I'investissement dans les PME, elles peuvent étre aussi utilisées au profit des
entreprises solidaires.

1.1 Ll’investissement solidaire direct
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Il en existe de 2 sortes :

- I'investissement solidaire en actions : participations directes au capital d’entreprises
solidaires ou de financeurs solidaires.

- le placement en compte a terme ou compte sur livret chez un financeur solidaire : Il s’agit
de placements sans risques dans des fonds d’Epargne ou des comptes a terme bloqués
environ 2 ans. Ces comptes sont rémunérés au taux du marché. Tout I'argent ainsi placé est
utilisé pour financer des entreprises solidaires. Il y a de plus possibilité de donner une partie
de ses revenus a une association.

Les acteurs spécialisés existent depuis plus de 25 ans. Leurs encours sont en croissance
constante. lls travaillent en réseau.

En 2010 les encours ainsi placés étaient de 293 millions d’euros

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Encours 97 104 124 158 195 240 293
(enM
Euros)

Les épargnants qui choisissent ce type de placement direct sont investis et conscients des
enjeux sociétaux. lls peuvent choisir vers quel domaine ira leur argent et avoir un lien direct
avec I'entreprise solidaire. Certains s’investissent aussi comme bénévoles dans
I'accompagnement des structures financées. lls participent aux décisions du financeur
solidaire (avec souvent un statut de coopérateur).

Exemples : Rejoindre ou créer un club d’investisseurs solidaires type CIGALES. Placer dans
un fond de capital-risque solidaire (ex : Garrigue). Ou placer en compte a terme bloqué 2
ans (ex : La Nef).?

Fiscalité : Les avantages fiscaux sur I'IR et sur I'ISF ont favorisé I'investissement direct en
actions. En particulier, la loi Tepa sur I'ISF a eu un fort impact : par exemple, sur les 700 000
Euros enregistrés en 6 mois par Garrigue en 2010, 300 000 proviennent de foyers ISF. Mais
en 2011, ces avantages diminuent ou disparaissent.

2 Voir ces fiches dans la partie VI. Acteurs
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Fiscalité : Zoom sur les lois Madelin et TEPA

- depuis 2001, La loi Madelin est étendue aux opérateurs de finance solidaire
(25% de l'investissement déductible de I'IR — placement bloqué au moins 5 ans.
Maximum de 50 000 E)

- Depuis 2008, la loi Tepa permet de déduire 75% du placement de I'ISF

Ces 2 dispositions ne sont pas spécifiques a la finance solidaire mais visent a
favoriser I'investissement dans les PME. Elles ne sont pas cumulables

= Vers une réduction ou suppression de ces avantages fiscaux en 2011

Mais face a certaines dérives, la loi de finance 2011 exclut les sociétés financiéres du
champ des bénéficiaires.

Cela aurait un impact négatif sur les montants investis en actionnariat solidaire

Les déductions sont réduites pour les investissements en direct, via un holding ou
des FCPI/FIP et pour les FCPR, avec un certain nombre de conditions qui sont
durcies :

e 22% pour l'IR
e 50% pour I'ISF avec un maximum a 45 000 E (maximum de 18 000 E
pour des fonds)

Investir chez certains financeurs solidaires permet encore en 2011 de profiter des
lois Madelin et TEPA, mais avec ces montants réduits (par exemple chez Garrigue).

D’autres par contre, comme Habitat et Humanisme ne peuvent plus profiter de
I’effet incitatif de ces avantages fiscaux.

1.2 Les Fonds d’Epargne Solidaire et les Livrets solidaires
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Dans ce cas, I'épargnant investit via une institution financiere classique. Un pourcentage de
son placement ira vers les entreprises solidaires.

e Fonds d’Epargne solidaire : Il s’agit de Fonds d’Epargne proposés par des institutions
financiéres classiques. 5 a 10 % (en moyenne, il s’agit de 6% a 7%) de leurs encours sont
placés dans des entreprises solidaires.

Les 90% a 95% restant sont placés de fagon classique. Suivant le type de profil de risque
recherché, ce peut étre a dominante actions, obligations, ou monétaire. (Légalement ces
fonds ne peuvent pas dépasser 10% d’investissement dans des entreprises non cotées).

On appelle aussi ces Fonds, des « Fonds 90/10 »

L’encours est en croissance constante, la gamme des produits solidaires et leur nombre se
sont élargis. Il peut s’agir de FCP, de Sicav ou d’Assurance-vie.

e Les livrets solidaires : ils sont aussi proposés par des institutions financiéres classiques.
Suivant les cas, de 25% a 100% servent a financer les entreprises solidaires. La aussi, le
nombre de produits proposés est en augmentation.

e Afin 2009 les encours (livrets et fonds d’épargne), ainsi placés étaient de 692 M Euros

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Encours 176 244 412 530 578 692
(en M Euros)

Ces types de produits sont maintenant proposés par de nombreux acteurs : En téte des
collecteurs, on peut citer le Crédit Coopératif, les Caisses d’Epargne, les Banques Populaires

Ces fonds servent a financer les financeurs solidaires spécialisés (par exemple Garrigue ou
France Active) qui eux-mémes financent les entreprises solidaires (tous statuts)

Si ces produits ne sont encore que peu proposés spontanément au guichet des banques et
assurances, il en existe maintenant toute une gamme et I'épargnant peut les demander a
son banquier ou assureur.

Il existe de plus un label depuis 1997, qui garantit solidarité et transparence des placements
labellisés. 3

3 Voir détails sur Finansol et son label en fin de partie V.
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Exemple de Fond d’Epargne Solidaire
FCP Macif Croissance durable et solidaire

Caractéristiques solidaires
Mécanisme de solidarité : créé en 2000, Macif Croissance Durable et Solidaire est un

fonds commun de placement solidaire et socialement responsable dont une partie de
I'encours est investie dans I’achat de parts de la Société d’Investissement France Active
(SIFA). I s’agit donc d’un fonds « 90/10 ». Cette prise de participation permet a la SIFA
d’étendre et de développer son activité en multipliant ses investissements dans des
entreprises d’insertion par I'activité économique en France, qui créent des emplois pour
des personnes exclues (chdmeurs de longue durée, personnes handicapées, etc.)

Caractéristigues financiéres

Sécurité : étant presque intégralement composé d’actions et de parts de fonds, Macif
Croissance Durable et Solidaire est exposé aux risques de marché ainsi qu’aux risques
spécifiques des petites et moyennes entreprises. Le fonds est aussi exposé aux risques de
crédit et de taux, du fait de la présence, certes moins importante, d’obligations et
d’instruments monétaires.

Disponibilité : I’épargne est disponible a tout moment. Le cours (valeur liquidative) du
fonds est calculé tous les vendredis.

Rémunération : performance financiére en 2009: + 17,80%. Attention, les performances
passées ne préjugent pas des performances futures.

Méthode de gestion : géré par Macif Gestion, Macif Croissance Durable et Solidaire est
investi a hauteur de 90% en actions de la zone euro et entre 5 et 10% dans le capital
d’entreprises solidaires dont la SIFA représente I’essentiel.

Caractéristiques fiscales avantageuses : la fiscalité des dividendes et des plus-values des
Sicav et des FCP s’applique a ce fonds. Le FCP est éligible au PEA et peut donc bénéficier
d’une exonération d’impo6t sur les plus-values et les dividendes.

Informations utiles

Caractéristique technique : Code ISIN : FRO000983819 (capitalisation) ou FRO000983827
(dividende)

Frais complémentaire : Commissions : 2 % a la souscription - Frais de gestion : 0,90% HT
de l'actif net

Label Finansol : depuis le 31 décembre 2002

Adresse : Agence Macif ou votre banque habituelle

Source Finansol et Macif

29




A fin 2010, ce fonds contenait 8,7% d’actions SIFA (France Active), le reste étant des actions
de grands groupes européens.

Exemple de création de fonds par une entreprise :
danone.communities

La création avec Muhammad Yunus et la Grameen Bank de « Grameen Danone Foods »
(yaourts enrichis a un prix tres accessible pour lutter contre la malnutrition) au
Bangladesh est a I'origine du projet. En 2007, la premiére usine voit le jour.

Le Groupe Danone réfléchit alors a un moyen financier innovant pour d’une part
développer la Grameen Danone Foods, d’autre part permettre le développement dans
diverses parties du monde d’entreprises sociales dont la mission est liée aux problémes
de malnutrition et pauvreté.

C’est ainsi qu’en 2007 est créée en partenariat avec le Crédit Agricole la SICAV
danone.communities. Au moins 90% des fonds de cette SICAV sont investis dans des
instruments de taux (de type ISR) et jusqu’a 10% sont investis dans le FCPR (Fonds
Commun de Placement a Risque) danone.communities créé en méme temps. Ce FCPR
investit dans des entreprises sociales luttant contre les problemes de nutrition dans le
monde. Danone.communities joue aussi le réle d’incubateur pour les jeunes entreprises
sélectionnées. La SICAV a été créée avec un apport de 20 M d’Euros du Groupe Danone et
30 M d’Euros d’investisseurs institutionnels. Elle est aujourd’hui de 77 M d’Euros.

Concrétement la SICAV propose 5 compartiments a dominante monétaire ou obligataire.
Ces fonds sont proposés aux salariés de Danone avec abondement par le Groupe, et sont
distribués, en particulier par les réseaux Crédit Agricole et LCL, au grand public et aux
investisseurs institutionnels. lls sont labellisés ISR par Novethic.

En 2010, 2 276 salariés de Danone, soit plus de 1 salarié sur 4, ont investi dans ce fond.

Danone.communities c’est aussi une communauté active animée par leur site internet et
les réseaux sociaux.

En 2011, chaque compartiment du fond avait investi entre 3,5% et 7,5% dans le FCPR.

A ce jour, le FCPR a investi dans 5 projets : Grameen Danone Foods, La laiterie du Berger
au Sénégal, 1001 Fontaines au Cambodge, Isomir en France et Naandi en Inde. 5 autres
projets sont prévus en 2011 et I'objectif est d’atteindre 15 projets sur 4 continents en
2012.

Sources : Danone, IDEAM et Novethic

30



1.3 Les Fonds d’Epargne Salariale Solidaire

Depuis janvier 2010, il est obligatoire pour I'employeur de plus de 50 salariés de proposer
parmi les Plans d’Epargne d’Entreprise (PEE) au moins un Fonds Commun de Placement
d'Entreprise Solidaire (FCPES). (Loi LME de 2008). Cela était déja obligatoire depuis 2001
pour les PERCO (Plan d’Epargne pour la Retraite Collectif) mais ceux-ci sont beaucoup moins
répandus.

Concretement les FCPES sont composés de telle maniére :
-5 a 10% des capitaux investis dans des entreprises solidaires
- ou 90 a 95% des capitaux investis dans des ISR

En tant que salarié, I’épargnant peut choisir d’investir dans un tel fonds proposé par son
entreprise. Comme tous les Fonds Communs de Placement d’Entreprise (FCPE), ces fonds
solidaires sont alimentés par I'intéressement et la participation. Les salariés peuvent y faire
des versements libres et I'entreprise peut abonder.

Fiscalité de I‘Epargne Salariale

Plan d'épargne salariale : exonération de I'imp6t sur I'épargne solidaire dans un plan
d'épargne salariale. L'épargne salariale investie dans les Fonds communs de
placement d'entreprise solidaire est exonérée d'impots sur le revenu tant pour les
revenus que les plus-values éventuelles. Pour bénéficier de ce dispositif, I'épargne
doit étre blogquée au moins 5 ans pour un PEE et jusqu'a la retraite pour les PERCO.

Aucune fiscalité particuliere liée a I'épargne salariale solidaire.
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La loi LME a créé une forte croissance des encours d’Epargne Salariale Solidaire en 2009 et
2010. Ceci est d(i a la création de nouveaux produits et aussi a la transformation de fonds
classiques en fonds solidaires, lors de I'adaptation a la loi LME.

A fin 2010, les encours d’Epargne salariale solidaire représentent la moitié de I’encours
global d’épargne solidaire.

En 2010 les encours ainsi placés étaient de 1 500 Millions d’Euros

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Encours 130 274 404 598 479 1012 1500
(en M Euros)
% croissance +11% +47% +48% -20% +111% +51%

Ces fonds servent a financer les financeurs solidaires spécialisés qui eux-mémes financent
les entreprises solidaires (tous statuts). Pour pouvoir recevoir ces fonds, le financeur
solidaire doit étre agréé « entreprise solidaire ». SIFA (France Active), Habitat et Humanisme
et 'ADIE entre autres collectent ces fonds. Pour SIFA, I'épargne salariale solidaire représente
maintenant 30% de ses financements.

Le premier collecteur d’épargne salariale solidaire est Natixis Interépargne, avec 768 M
Euros d’encours. Les autres acteurs principaux sont Amundi Group, BNP Paribas, et Inter
Expansion.
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En France, 'Epargne Salariale globale avoisine les 100 Milliards d’Euros avec quelques 12
millions de salariés.
Méme si la part investie dans les entreprises solidaires n’est que de 5% a 10%, les montants

globaux gérés étant tres élevés, le développement de ces fonds d’Epargne Salariale Solidaire

représente un fort potentiel pour la Finance Solidaire. La France est pionniére sur ce type de

réglementations.

Exemple de créagion dg ] 2%%&%52?%%%% ARG Snlreprise

fond Schneider. Electri e Acces
FCPE Arcancpa Actljz)ns Eﬁwique et go |r&aggél(50cclgtgGénérale Gestion)

Partantducconstatguyelkj6iMilliards de personnes n’ont pas acces a I'énergie dans le
MondécSchneider Eleotirio alaneé@ni2008 son progriamme BipBo pdBusinessa Investment
and ewple farsihie Bothesrpaf tibeiByramisl)rs (5 3 10%) est investie dans I’achat de parts de

£ I'AtDIE,ga SIZFOA France ActivE[), I? Pierre Angulatire etI la fédérl?tilo,n _d'IH{':]bit?ct et |
n septembre , SC er Electric, s'appuyant sur la nouvelle legislatjon francaise sur
i HFL)Jmanlsme. ?es%&ggko restants sont F|)rE)veyst|s essentiellement agans es actions
I’epargne salariale, c\'ee un fond d’investissement ﬁOhdal_r mondial.

europeennes, selectionnees selon une approche socialement responsable.

Ce fgnd, créé avec le Crédit A%ricole et PhiTrust, est doté d’un capital initial de 3 Millions
aracteristiques financieres :

&' Edps, DaBhi Adm AL REIRR NS BiRBER. - oRicCtipsh g5 s quigmi linancigremen o
des RIQJELS 1a retraite (PERCO) en contrepartie des avantages fiscaux accordés. De multiples

cas de déblocage anticipé sont prévus par la loi (mariage, acquisition d’une résidence
principEIe,(éﬁj@mcggg:c'.?? d’entreprises dans le secteur de I'électricité par des

personnes sans emplois ;
Rémun<raderdépeldppenrernt déntreptises. privposant, lrs acods atfétectricités dans tes
préjugent Ranes TUHATES GLPPEFLrBEINes.

— de mise en place, au profit des populations de la base de la Ipyramide, de
Caractensthfets_ fiscales tres ayantageuses : les sommes placées dans le cadre de
u

, S ions d’acces a I'énergie.innovantes grace gux énergies ..
I’épargne ST provenance JE'FiMaRYAGRRESE 3614 parﬁupatlon sont
exonérées ENAPYRIANES-Rvenu. Par ailleurs, la quasi-totalité des employeurs versent u
abgndement, expnéré d? hargtes soﬂales, qui s’ jouﬁe aux sommes épargnées par le
e e

Ce fo s.esii_grogose aux CO, aporgateurs, Grouapq anrs e Ca f? el ggar ne salariale.
Salarie. Les revenus et plus-values generes pdr les placements sont exoneres d’ iImpots,

solidaire, aygcRhoRdamrnt-de Lantieprisesy).

Ce anfd a réPIisé en.février 2011 son premier investissement en prenant une participation
ntormations utiles :

u Seneealdans lspeiftn ARy ARl R OBER AeSERlUF IR BRI RS ues pour le
développement des populations rurales.
588 REA T

[

cription mini €an
Date de Création : 31/05/2001 Source Schneider Electric et Novethic
Label Finansol depuis juin 2008 Source Finansol et Société Générale

1.4 L’épargne de Partage

L'épargne de partage consiste, pour I'épargnant, a faire don de tout ou partie des revenus
de son placement a une ceuvre d'intérét général ayant un caractere philanthropique,
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éducatif, scientifique, social, humanitaire, culturel ou environnemental. Selon les critéres du
label Finansol, un placement de partage est un produit d'épargne dont le souscripteur
reverse, sous forme de don a un organisme solidaire, au moins 25 % des revenus générés.
En contrepartie de son don, le souscripteur bénéficie d’'une réduction d’imp6t.

Fiscalité du don

66 % de réduction d'impots pour les dons générés par les placements solidaires de
partage.

Ces derniers ouvrent droit a une déduction de I'imp6t sur le revenu a hauteur de 66
% des revenus d'épargne solidaire donnés dans la limite de 20 % du revenu
imposable pour les particuliers et de 60 % sur I'imp6t sur les sociétés dans la limite
de 5 pour mille du chiffre d'affaires pour les entreprises. La déduction d'impots est
de 75 % pour les dons aux associations offrant aide alimentaire, soins et
hébergement aux démunis.

- « Amendement Finansol » : prélevement libératoire a taux réduit de 5 % pour les
dons générés par les produits de partage solidaires. Les placements solidaires de
partage ouvrent droit a un prélévement libératoire a taux réduit de 5 % (au lieu de
18 %) hors CSG sur le montant des intéréts donnés a une ONG.

Des financeurs solidaires comme la NEF utilisent ce type d’épargne depuis longtemps.
L’offre s’est beaucoup développée et diversifiée et est maintenant disponible chez de
nombreuses institutions financiére classiques.

Il existe plusieurs sortes d’outils de partage :

- Les fonds de partage : une partie des revenus est donnée

- Les assurances-vie : legs d’une partie du capital, prélevement sur les versements ou don
d’une partie de la plus-value.

- Les livrets bancaires de partage : une partie des revenus est donnée

- Les comptes courants : les centimes du solde bancaire peuvent étre donnés chaque
mois, accompagnés d’un petit montant (de 1 a 50 Euros)

- Les cartes bancaires de partage ou affinitaires : don a la souscription accompagné d’un
don de la banque de quelques centimes, ou don de quelques centimes a chaque retrait
ou paiement.

Ces 2 derniers produits sont encore peu développés en France, mais rencontrent un vif
succes notamment aux Etats-Unis. De méme on commence a voir des produits
permettant de donner les centimes de sa facture au supermarché.
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- Enfin apparait « I'arrondi solidaire » qui permet de donner les centimes de son bulletin
mensuel de salaire, avec possibilité d’abondement par I'entreprise (proposé pour
I'instant au profit de I’ADIE et de Planet Finance).

Les associations sont les principales bénéficiaires des outils de partage

L’épargnant peut choisir vers quelle association précisément ira son don. Dans le cas des
cartes bancaires de partage, il peut personnaliser sa carte aux couleurs de I’Association
bénéficiaire.

Les dons issus des produits de partage Depuis 2 ans, le montant des dons générés

En millicns d'suros par ces produits est en légére baisse. Ceci
B Epargne bancaire  Epargne bancaire [ Divers R ) ]
(FCP, SICAW) {Livrets) est d au niveau historiquement bas des
5,78 taux d’intéréts des livrets bancaires.

5,13 5,37

Mais le nombre d’épargnants a augmenté,
ainsi que le nombre de produits proposés et
le volume des encours d’épargne de
partage. Ce type d’épargne augmente ceci-

dit moins que les fonds solidaires ou les

fonds d’épargne salariale solidaire.

2007 2008 2009 2010

=
3 Soures - Finanzal

e Afin 2009 les encours d’épargne de partage ainsi placés étaient de 457 M Euros

2004 2005 2006 2007 2008

Encours 141 223 289 337 379 457
(en M Euros)
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Le Crédit Coopératif reste leader de I'Epargne

de partage, suivi par le Crédit Agricole.

REPARTITION DES DONS PAR SECTEURS D’ACTIVITES

Social et logement Emploi
Logement social 25% Insertion par |'emploi
Enfraids/santé 9% Revitalisation
Draits da I'homme 5% des ferritoires
Culture 1% Egoalité des chances
Emploi lié &

I'environnement

Environnement
Enargies renouvelables

Solidarité internationale
Urgence humanitaire 4%

Micrefinance <1% Protection de
Développement humain  37% I'environnement
Commerce équitable 1% Filigres biclogiques

5%

<%
2%

1%

2%

%
4%
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LES COLLECTEURS DE DONS

en KE
3000 7 . Livrets
2500/ B orcvm
- Actionnariat

2000 solidaire et C.AT.
1500 - . Assurancevie
1000

500 —

Source : Barometre professionnel 2010

de la Finance Solidaire (Finansol)

En téte des bénéficiaires de ces dons, on
trouve a fin 2009, 2 associations recevant
chacune plus de 1 Million d’Euros de dons :
le CCFD et Habitat et Humanisme.



Suivent Terre et Humanisme, la Fondation Solidarité Mutualiste, France Active et la
Fondation de I’Avenir avec entre 250 000 et 350 000 Euros de dons regus chacun.

Source : Barometre professionnel 2010
de la Finance Solidaire (Finansol)

Exemple de Fonds de partage:
Le FCP Epargne Solidaire du Crédit Coopératif

Une gestion prudente :
Le FCP Epargne Solidaire est investi en obligations et autres titres de créances.

Une expérience reconnue :

>> Créé en 1987, le FCP Epargne Solidaire est I'un des premiers fonds de partage
européen

>> || est géré par Ecoin Investissements, société de gestion du Groupe Crédit Coopératif,
reconnue pour son savoir faire et son innovation en matiére de gestion éthique et
solidaire

>> Le FCP a recu le label Finansol, gage de sérieux et de transparence

Le « plus » solidaire : le partage
Vous partagez 50 % des revenus distribuables avec I'association partenaire de votre choix.

Associations partenaires :

>> Agir pour la solidarité internationale : Action contre la Faim - Aide Médicale
Internationale - France Terre d'Asile - Handicap International - Médecins du Monde -
(Euvres Pontificales Missionnaires

>> Agir localement : Pays de Rennes-Emplois Solidaires

>> Agir pour une société plus juste : Association des Paralysés de France - Armée du Salut
- Fondation de France - France Active - Institut Pasteur - Institut Curie — CEuvres des
Apprentis - UNAPEI

Dons 2010 :
En 2010, plus de 115 000 € de dons ont été versés aux associations

source Finansol et Crédit Coopératif

37



Exemple d’Assurance-vie de partage:
Assurance-vie Entraid'Epargne Carac

Mécanisme de solidarité : Lancée en 2004, I'assurance-vie Entraid’Epargne Carac
fonctionne comme un contrat classique d’assurance-vie mono support en euros. Elle
integre un mécanisme de partage au bénéfice de 4 associations reconnues d'intérét
général. Le souscripteur fait don de 1% de chacune des sommes versées sur son
assurance vie a I'association de son choix.

Bénéficiaires : Arc en-Ciel, Mécénat Chirurgie Cardiaque, Solidarités nouvelles face au
chomage, APF (Association des paralysés de France).

Caractéristiques financieres: Produit sans risque avec un capital garanti.

Disponibilité : || est recommandé d’'immobiliser ses capitaux pendant au moins 8 ans. I
est néanmoins possible d’obtenir des avances ou d’effectuer des retraits (dits rachats)
partiels a tout moment. Contrairement aux rachats, les avances ne sont pas fiscalisées, et
leur remboursement n'entraine pas le paiement de nouveaux frais d'entrée.

Rémunération : 4.40% nets en 2009.

Caractéristiques fiscales: Le contrat Entraid’Epargne Carac bénéficie des avantages
fiscaux attachés a I'assurance-vie : large exonération des droits de succession pour les
versements avant 70 ans (152.500€ par bénéficiaire) ; fiscalité avantageuse pour les
revenus et plus-values apres 8 ans. Le don de 1% des versements bénéficie de la fiscalité
sur les dons.

Souscription minimale : 150 € a I'adhésion et 80 € pour les versements suivants
Frais complémentaire : Frais de gestion : 0,50% par an

Droit d'entrée : 3,44 % sur chaque nouveau versement (frais : 2,44% + 1% reversé a une
association bénéficiaire)

Date de Création : 2004
Label Finansol : depuis le 16 juin 2006
La Carac est membre de Finansol

source Finansol
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Exemple hybride : Habitat et Humanisme
utiliser les différents outils de financement solidaire

L’Association Habitat et Humanisme a pour objectif l'insertion par le logement des personnes
défavorisées. Elle permet ainsi aux familles en difficulté d'accéder a un logement a faible loyer,
situé dans un quartier socialement équilibré et de bénéficier d'un accompagnement de proximité
favorisant une véritable insertion.

1- Les Actions de la Fonciere d’Habitat et Humanisme :

Habitat et Humanisme a créé une société fonciere avec laquelle elle achete, construit ou rénove
des logements. A travers cette fonciere, elle leve des fonds directement aupres des épargnants.

Un effet de levier réel : chaque opération immobiliere s’appuie sur les fonds propres de la Fonciere
et recoit des financements complémentaires: subventions des Collectivités Locales et de I'Etat,
préts a long terme de la Caisse des Dépots et des banques. Ainsi pour chaque Euro placé par
I’épargnant, c’est 4 euros qui permettent de financer un logement.

Conditions pour I'épargnant : placement dans la pierre au cceur des villes. Placement conseillé sur
le long terme (10 a 15 ans) mais les actions sont cessibles a la demande de I'épargnant. Pas de
distribution de dividende. Les actions sont valorisées chaque année. L'épargnant profitait des
avantages fiscaux Madelin et Tepa, mais ce n’est plus le cas dans le cadre de la loi des finances
2011.

2- Ettoute une gamme d’outils d’épargne solidaire :

En partenariat avec de nombreux acteurs financiers (Crédit Coopératif, Crédit Mutuel, CIC, Société
Générale, Crédit Agricole, Groupe Allianz), Habitat et Humanisme est bénéficiaire :

— De produits de partage : Livrets de partage, cartes bancaires solidaires, Livret d’Epargne de
partage avec abondement de + 10% de la banque, SICAV de partage.

— De produits mixtes de partage (une partie des revenus est donnée a I’Association) et
d’investissement solidaire (5% des fonds sont placés dans la Fonciere): FCP, Assurance-vie.

— Des produits d’Epargne Salariale Solidaire (Habitat et Humanisme est agréée « entreprise
solidaire » ce qui lui permet d’y accéder) : une dizaine de produits sont aujourd’hui
proposés (avec différentes institutions financiéres)

3- En complément, I’Association Habitat et Humanisme peut recevoir des dons directement.

4- Enfin, elle propose aux propriétaires de lui confier leurs biens immobiliers (plusieurs formes
possibles)

Habitat et Humanisme est membre de Finansol ; tous les produits proposés ont recu le label
Finansol

Source : Finansol, Habitat et Humanisme
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Grace au développement de ces nouveaux outils, aux actions de communication, a la
législation et a des incitations fiscales, la Finance Solidaire est en croissance forte et
réguliére depuis plusieurs années.

La part de I’épargne collectée directement par les financeurs solidaires a continué sa
croissance.

La part collectée indirectement via les institutions financiéres classiques est en forte
croissance. C'est particulierement le cas de I'épargne salariale solidaire. Ces nouveaux outils
se développent et se diversifient. Méme si souvent seulement 5% a 10% des cette collecte
est utilisée par la finance solidaire, les encours étant conséquents, ces outils sont devenus
une source majeure de financement pour les financeurs solidaires.

Ainsi, en 2010, 62% des montants de financement solidaire proviennent de cette collecte
indirecte, contre 43% en 2006.

Financements solidaires:
part provenant de la collecte directe des financeurs solidaires et

) S ) . . hiffres extrapolés 3
part provenant de la collecte via les institutions financieres classiques C es extrapoles a

partir des données

800 publiées par Finansol.
700 681 Estimations faites avec
w 600 | I’hypothese que le ratio
g 507 encours regu par les
w 500 — . .
o 379 62% financeurs solidaires /
.g 400 o — mSource indirecte encours des
E 300 284 54% — M Source directe financements réalisés
g 195

200 50% (principalement dii a la
100 4 43% constitution de
] . garanties) est constant
O i T T T T

dans le temps.
2006 2007 2008 2009 2010

Cette croissance est possible grace a I'intérét montré par I'épargnant pour ces produits.
Comme le dit Jean-Michel Lécuyer, DG de SIFA (France Active), « En quelque sorte, il y a une
appétence des salariés et des épargnants pour ce type de financement ».

1 Les labels sur ces outils :

Il existe un label des placements financiers solidaires : le label Finansol.

Finansol, Association loi 1901 a but non lucratif, a été créée en 1995 par les financeurs
solidaires pour développer la solidarité dans I'épargne et la finance. Finansol a développé
depuis 1997 un label permettant de distinguer les placements solidaires. Finansol publie
chaque année un barometre de la finance solidaire (deux fois par an : version grand public
en mai en partenariat avec La Croix et version professionnelle en novembre) et organise
depuis 2010 un grand prix annuel de la Finance Solidaire.
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Le label Finansol

Il repose sur des critéres de solidarité et de transparence. |l garantit aux épargnants qu'ils
contribuent au financement d'activités génératrices d'utilité sociale. Il atteste de
I'engagement de I'intermédiaire financier a offrir a ses souscripteurs une information fiable,
réguliere et claire sur le produit d'épargne labellisé. Le label Finansol est attribué pour une
période indéterminée; la conformité aux critéeres faisant I'objet d'un contréle annuel par le
comité indépendant du label.

Pour recevoir le label Finansol, I'épargne doit remplir au moins |'un des deux critéres de
solidarité suivants :

- L'encours de I'épargne finance des projets solidaires : sous réserve de contrainte légale, au
moins 5% a 10% de I'épargne collectée finance des activités solidaires.

-Les revenus de I'épargne financent des projets solidaires : au moins 25% du revenu ou de la
performance de I'épargne est versé sous forme de don a des organismes solidaires.

Et des critéres de transparence et d'information : I'organisme gestionnaire de I'épargne met
en ceuvre les deux points suivants :

-Information des épargnants : Le bulletin de souscription doit présenter clairement le
caractére solidaire de I'épargne. Une information doit parvenir aux souscripteurs sur
['utilisation solidaire qui a été faite des fonds

- Un correspondant épargne solidaire est désigné par le gestionnaire de I'épargne pour
informer ses réseaux de distribution sur les produits d'épargne solidaire et les financements
réalisés.

Le barométre de solidarité . . . .
Finansol a développé par ailleurs le

« barometre de solidarité » qui mesure

E"j‘;,i';‘ie"};g‘;’ﬁ:,’*, De 23:;_;33: le degré de solidarité de chaque famille
de financeurs solidaires -

de produits : montant des financements

Epargne bancaire De 25 % solidaires par rapport a I'encours global
{Livrets) a 100 % d’épargne.

Epargne bancaire | | De 5,22 % La part des investissements solidaires
(FCP, SICa8) 4990% R N
' dans les fonds est limitée légalement a 5

Epargne salariale De 5.07 % a 10% de I’actif total.

labellisée 4923%

€ Source ; Finansol
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Il existe a ce jour 122 placements d’épargne solidaire labellisés Finansol :

(source baromeétre 2011 de la finance solidaire Finansol / La Croix)

\-\‘:\a Iy l‘a,
-

—

Tabe e lafinance solidare
Etablissements

SOUSCRIRE VIA SON ETABLISSEMENT FINANCIER

Avip

Bancue Fédérale Mutualiste
Bancue Privée Européenne
Bancues Populaires

ENP Paribas
Bulssy Finance
Calsse d'Epargne

Carac

clc

Crédit Agricole
Crédit Coopératif

Crédit Municipal de Nantes
Crédit Municipal de Toulouse
Crédit Mutual

Ecofi Investissements
FAnanciére de Champlain
La Barmjue Postale

LcL

Macif

MAIF
Meeschaert

SOUSCRIRE VIA SON ENTREPRISE (P.E.E. ou P.E.R.C.0.)

Ag2r La Mondiale
Amumeli Group

ENP Paribas AM
Buolssy Finance

Ecofi Investissements
Fongepar

Inter Expansion

La Banque Postale AM
Macif Gestion

Mandarine Gestion
Natixis Interépargne

SOUSCRIRE AU CAPITAL DE FINANCEUR SOLIDAIRE

Autonomie et Selidarité
Babyloan

Caisse Selidaire du NordPas-de-Calais
Chanelet

Clefe (a)

Cofides Nord-Sud
Ecidec

EHD (b)

ESIS (c)

Famu Qui

FinanCités

Garrigue

Habitat & Humanisme
Habitats Solidaires
Hemikoa

185 (d)

La Nef

Microfinance Solidaire
M

it d'Alde au L it

Oikocredit

PhiTrust Partenaires
SIDI (e}

SIFA {f)
SNL-Prologues
Sofinel (g)

Teme de Liens
Veacus

Secteurs d'activités
- financés
2 ®
;. ] E
ge % 2 _ 5§ £ £
s T E gE 5
[ER 2 EEs:5s
Produits 8 & Contacts o @8 § #E
Assuranceaie solidaire Avip Multilib - S&lection Ethique et Partage & & wwwhabitasthumanisme.ong 1 .
FCP Avenir Partage ISR * v bim.fr ES -
Livret Initiative Durable ®  www.bpe.fr i & & & @
Livret CODEVair - BP d'Alsace L] L]
Livret CODEVir - BP des Alpes [ ] [ ]
Livret CODEVaIr - BP Loire et Lyonnais [ ] [ ]
Livret CODEVaIr - BP du Sud L] wwideveloppemen tduratie. 'Y
Livret CODEVair - BP du Sud-Ouest . banguepapuiaire.fr .
Livret CODEVair - BP Cocitane L] L]
Fructi Agir UNICEF L i1 & & & @
Fructi Choix Solidaire L] *« @ & @
FCP BNP Paribas Obli Ethéis L] www. particuliers-ip. brpparibas. fr .
FCP Covéa Finance Actions Solidaires L] TélL: 02.37.33.80.45 LI}
FCP Insertion Emplois Dynamigue L] [ ]
FCP Insertion Emplois Equilibre - - L]
FCP Insertion Emplois S&rénite . WWEM.NEtixs.com .
SICAV Natixis Impact Nord Sud Développement . .
FCP Ecureuil Béngfices Emploi [ ] L]
Assurancesie Entraid'Epargne Carac ®  N°Cristal : 0 969 32 50 50 i & @ .
Livret d'Epargne pour les Autres, FCP CM-CIC France Emploi ®  wwcic.fr i = » L ]
FCP Pacte Vert Tiers Monde et CA Solidarité Habitat €t Humanisme ® & wwwideam.if i = = L]
Livret Nef L] * @
Livret Caisse Solidaire Nord-Pas-de-Calais L] L]
Livret CODEVair L] L]
Livret Agir, Livret Jeune Agir, Livret Codesal, Livret A comme Agir - 1 = & =+ »
Livret Epidor Solidaire Associations . i & @ .
FCP Epargne Solidairs, FCP Agir avec la Fondation Abbé Pierre, e & NAw0B10634444 1 & & & @
Crédit Coopératif Agir UNICEF, Faim et Développement Agir CCFD, . @ 1 = = = @
jr Fondation pour la Recherche Madical jraves la Fondation Micolas Hulot [ I 1 = & & »
FCP Faim et Développement Equilibre, Horizon 2012, Tiésorerie L 1 = = + »
SICAV Choix Solidaire, FCP Confiance Solidaire, FCP Babyfund Ecofi Taux Fxe 2013, . .« & & @
FCP Ecofi Agir Développement Durable [ ] .« 2 & @»
Munisalidarité Placement ®  waw.ereditmunicipatnan tes. fr 1 8
Livret solidaire & waw.ereditmunicpal-toulouse.fr 1 L] L]
Livret d'Epargne pour les Autres - CM Centre Est Europe ®  wwweredimutuel.com 1 . .
Livret d'Epargne pour les Autres - CM Nord Europe *  wanemne.fr ES [ ] [ ]
Livret d'Epargne pour les Autres - Crédit Mutuel Arkea ®  wawemb.ir 1 . *
FCP CMLCIC France Emnploi & www.emcicam.fr i e
Schneider Energie SICAV Solidaire . ww.eco i . 2 @
FCP Champlain Solidarité & wawfinanderedechampiain. fr 1 . [ ]
SICAV Libertés et Solidarité L] . i L]
FCP LBPAM Responsable Actions Solidaire L] I L T B ST T * 9
FCP Habitat & Humanisme et SICAY Eurco Solidarité & & wwwideam.fr 1 & L]
FCP Macif Croissance Durable et Solidaire [} waw.maciigestion. fr .
Livret Epargne Autrement & Tél:02.47.85.80.55 i .
FCP Ethique et Partage ®  Tel:01.5340.24.13 1 L]
FCPE Arial Solidaire 1SR [ ] wwagdriamondiate fr 2 e
FCPE Amundi Label Equilibre Sclidaire, Amundi Label Actions Solidaire, [ ] wwiwamundiee.com/entr 2 9
Armundi Label Obligataire Solidaire et Arcancia Actions Ethique et Solidaire wiwsociete generalege stion.fr
FCPE Multipar Solidaire D it r [} WWE pargne T etra ite-entr eprises. 2 e
Multipar Solidaire Oblig Socialernent responsable bripapribas.com
FCPE Saur Epargne Solidaire L] fles salariés de Saur uniquement) 2 e
FCPE Covea Finance D&veloppemernit Durable Solidaire . Tél: 02.37.33.80.45 2 e
FCPE Choix Responsable Engagement, Choix Responsable Développement - N Azur 0810 63 44 44 2 o & » »
et Choix Responsable Prudence
FCPE Schneider Energie L fles salari¢s de Schneider Clee, uniquement) 2 ® & & &
FCPE Amplitude Solidaire, Destination Avenir Solidaire, Fongepar Insertion Emplois L] 2 e
Equilibre et Fongepargne Insertion Emplais Dynarique Solidaire wwwfongepar it
FCPE Grand Quest Expansion Solidaire, Region Nord Solidaire, Languedoc Roussillon [} 2
Expansion Solidaire, Péri Ethigue Solidaire et Expansor Compartiment VI Solidaire . IR LT e &
FCPE Decisiel Responsable Actions 70 Solidaire L] wwilabangue pos tale-am. fr/fndex.iimi 2 e
FCPE Macif Croissance Durable et Solidaire ES [ ] wwwmadiEestion. fr 2 @
FCPR Mandarine Capital Solidaire . Tel: 01.8018.14.68 . & @
FCPE Carrefour Equilibre Solidaire [} fles saiarieés de Carrefour uniguement) 2 o o &
FCPE Impact ISR Rendement Solidaire, Natixis Avenir Mixte Solidaire, L] X . e & »
Natixis Elan Mixte Solidaire, Natixis ES Insertion Emploi Solidaire et ES-PL Solidsire BP Wi inter epargne. natixis.fr 2 @ ® ® @
FCPR Matixis Solidaire L] * & & @
Actions non cotées d'Autonomie et Solidarité L] Tl 03.20.14.30.62 34 @
Mizro-prét solidaire Babyloan ] www. byl oan. org .
Compte d'épargne solidaire, Actions non cotées (2) L] www. caisse-so lidaire. fr ..2. L]
Actions non cotées de la fonciere Chenelet ] www.chenelet.org 34 & 8 @
Clubs Clefe L] www.radines-olefe.com 3 e
Compte courant d'associe solidaire de |a Cofides Nord-Sud ] wWww.cofides. org [}
Coup de Pouce d'Ecidec L] WWW. e cider.ong -
Aotions non cotées d'EHD . Tél.: 04.78.30.30.50 3+4 (]
Actions non cotées d'ESIS L] Tél.: 06.12.24.24.54 3+4 .
Actions non cotées de Fernu Qui - W fEmiHgui.com 3+4 @
Actions non cotées de FinanCités L] www. financites. fr L]
Actions non cotées de Garrigue L] wuw garrigue.net 3+d4 » . @
Actions non cotges de la Foncigre Habitat & Humanisme L] www. habitat-humansme. org 3+4 [ ]
Actions non cotées d'Habitats Solidaires * www. hahitats-s ol daires. fr 3+4 [ ]
Actions non cotées de Herrikoa L] www. hemikoa.com 3+ @
Aotions non cotées d'éS L] WWW.i5.0000 3+4 @
Actions non cotées de la Nef (1,3), Flan &pargne Nef (1), Compte & terme Mef, . o ® & & @
Compte &pargne insertion, Compte &pargne nature, Dépdt & terme microfinance - el ane fioom mouts o g g @
Actions non cotées . Tél : 05.49.60.73.64 3+4 L]
Obligation: iatives du Mouvement d'Aide au Logement L] TEl: 01.40.19.15.40 [ ]
Parts sociales, Depository receipts L] www. oikocred it.org -
Actions non cotées de PhiTrust Partenaires . www. phitrustpartenaires.com 3
Actions non cotées de |a SIDI L] Tél.; 01.40.46.70.00 3+4 L]
Actions non cotées de |a SIFA L] Tél: 01.80.27.01.66 ] L]
Parts B de capital de SNL-Prologuss - Tel.: 01.42.41.22.99 3+4 .
Actions non cotées de la Sofinei L] wuw.cnelorg 3 »
Actions non cotées de la Foncigre Terre de Lisns - www, terredeliens.ong 3+4 . =
Prét solidaire Veecus . WWW.VEECUS. COM .
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Le ayonnement
des “ssociations

P EntSpIes VI. Les acteurs de la finance solidaire

d' ~.dministrations
etd'Universités

1. Les Epargnants :

Ce peut étre des personnes physiques ou des personnes morales (Entreprises, Fondations,
Associations)

e Une personne physique peut choisir de placer une partie de son épargne dans
I’économie solidaire. Ces placements peuvent étre faits sous forme de capital, sous
forme de dépdts d’argent sur des comptes a terme ou comptes sur livret (alors sans
risque avec rendement faible et garanti), ou dans le cadre d’un fonds d’épargne solidaire.
Alternativement, elle peut choisir de donner une partie des revenus de ses placements a
une Association.

Quand ils investissent directement chez un financeur solidaire spécialisé, c’est souvent
une volonté claire et engagée de contribuer au développement d’activités sociales,
solidaires ou environnementales. Ces épargnants choisissent parfois aussi d’étre actifs
dans le choix des projets financés et/ou dans I'accompagnement de ces projets (ex : a La
Nef, ils sont coopérateurs et certains de ces bénévoles organisent des éveénements
mettant en relation coopérateurs et projets financés).

Dans le cas d’un fonds de partage, I'épargnant peut choisir vers quelle association iront
ses dons.

Une enquéte réalisée par Finansol et Ipsos en 2010 et 2011 montre qu’environ 50% de
la population connait I’existence de la finance solidaire.

Cette méme étude montre qu’en 2011, 41% des personnes interrogées déclarent
gu’elles pourraient souscrire a un produit d’épargne solidaire a condition que son
rendement financier soit équivalent a celui d’un produit classique contre 19% qui
déclarent qu’elles pourraient y souscrire méme si son rendement est moins important.
L’enjeu du rendement peut donc étre important pour le développement de la finance
solidaire.

e Certaines entreprises développent des fonds d’investissement solidaire. En général, elles
ont un axe tres précis pour leurs financements dans des activités solidaires en démarrage
ou en développement : par exemple la nutrition pour danone.communities, 'accés a
I’électricité dans des zones qui en sont dépourvues pour Schneider Electric.
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2. Les gestionnaires / les distributeurs / les intermédiaires

Ce sont les institutions financiéres classiques qui proposent des produits solidaires aux
épargnants et /ou les gérent. lls décident aussi vers quels acteurs solidaires orienter la
partie solidaire de leurs fonds, ou leurs dons dans le cas de produits de partage, et
distribuent ces fonds vers les bénéficiaires identifiés.

Certains ont développé leur offre de produits solidaires de facon conséquente.

Natixis Interépargne est leader sur I'épargne salariale solidaire.
Le Crédit Coopératif sur I'épargne bancaire, suivi par les Caisses d’Epargne.

LES COLLECTEURS D’EPARGNE SOLIDAIRE (début 2010)
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Source : Barométre professionnel 2010 de la Finance Solidaire (Finansol)
Top & encours au 1* aodt 2010
1 FCP Insertion Emplois Dynamique - CE/Natixis AM 241 M
2 FCPE Carrefour Equilibre Solidaire - Natixis IE/AM 217 ME
3 Livret Agir - Crédit Coopeératif 186 M€
4 Livret La Nef - Crédit Coopératif / La Nef 107 M€
5 FCPE Impact ISR Rendement Solidaire - Natixis IE/AM a0 ME
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3. Les Financeurs : les acteurs spécialisés de la Finance Solidaire

lIs ont pour vocation de financer les acteurs de I'’économie solidaire.

e lIs financent des activités dans 4 domaines d’utilité sociale :
- Emploi
- Social et Logement
- Environnement
- Solidarité internationale

e |ls ont des formes juridiques tres diverses : sociétés de capital-risque, sociétés
financiéres, coopératives, sociétés foncieres...

e lls apportent leur financement sous différentes formes :

- Apport en fonds propres : il s’agit principalement d’apport sous forme
d’investissement dans le capital de I'entreprise. De fait cette solution n’est
pas possible pour les statuts associatifs

- Il existe des aides sous forme de prét qui sont des quasi-fonds propres
disponibles aux associations*

- Préts

- Garanties

- Microcrédit

e |ls proposent souvent un accompagnement des porteurs de projet et se placent dans un
role de partenaire de I'entreprise solidaire financée, dans un but commun d’utilité
générale. lls suivent par ailleurs la cohérence du développement du projet avec les
critéres sociaux, sociétaux, environnementaux, définis au départ.

La croissance constante depuis 2006 de la finance solidaire est a mettre a leur actif :

- Les financeurs solidaires historiques que sont ADIE, Garrigue, SIFA France
Active, Fonciere Habitat et Humanisme, La Nef, Oikocrédit,....ont poursuivi
leur croissance

4 Voir les Préts en partie IV.

45



- Soutenus par I'apparition de nouveaux acteurs qui connaissent une
progression rapide : Terre de Liens, FinanCités, Phitrust Partenaires.

IIs travaillent souvent ensemble, investissant en commun ou successivement dans les
mémes projets.

lIs sont complémentaires les uns des autres, en investissant des montants différents,
correspondant aux différents besoins de structures plus ou moins développées, comme le
montre le schéma ci-dessous qui présente les fourchettes d’investissement de chaque acteur
pour un projet.

LES MODALITES DE FINANCEMENT SOLIDAIRE
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Source : Barométre professionnel 2010 de la Finance Solidaire (Finansol)
CF‘._\“HEI ‘

Ces acteurs sont tous membres de Finansol.
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e Secteurs financés et moyens d’actions de quelques membres de Finansol :
(source Finansol)

Financeur Emploi Social et | Environne | Solidarité Moyens
Solidaire Logement -ment Internatio
-nale
ADIE v Microcrédit
Caisses Solidaires v Crédit /Microcrédit
PhiTrust ‘/ ‘/ \/ ‘/
Partenaires Apport en fonds propres
Crédit
. 7 g /
Oikocredit Apport en fonds propres
Société Financiére
v v v v 2di
La Nef Crédit
SIDI v Crédit /Microcrédit
France Active / v v Crédit
SIFA Apport en fonds propres
Fédération des v v v
Cigales Apport en fonds propres
Garrigue v v v Apport en fonds propres
FinanCités v Apport en fonds propres
Microcrédit

e L'accompagnement :

Au-dela de son apport financier, le financeur solidaire s’attache a fournir un
accompagnement au porteur de projet. Cet accompagnement est un élément clef de la
réussite d’un projet, notamment pour les tres petites structures.

De facon générale, il repose sur des milliers de bénévoles qui accompagnent tout ou partie
de leur temps libre, entreprises solidaires et personnes en insertion. L'accompagnement
démarre souvent en amont du projet. L’'accompagnement se fait sous plusieurs formes pour
s’adapter, suivant la taille de la structure et I’expérience de I’entrepreneur.

— Des formations collectives ou individuelles (généralistes, comptabilité, marketing,...)
sont proposées aux micro-entrepreneurs
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— Qui sont de plus accompagnés par des parrains (bénévoles, anciens professionnels :
chefs d’entreprise, banquiers, juristes, cadres,....) qui suivent tres régulierement le
projet sur le terrain.

— Dans le cas d’entreprises solidaires de plus grande taille, le parrainage porte sur des
aspects plus pointus : des parrains qualifiés apportent des conseils stratégiques
spécifiques lors de décisions majeures (par exemple, une augmentation de capital, un
investissement majeur).

— Dans le cas du logement social, 'accompagnement (soutien moral : écoute et
échange régulier, aide aux démarches administratives) fondamental, est aussi fait par
des bénévoles sur le terrain.

Au-dela de leurs propres salariés et bénévoles, les financeurs solidaires fonctionnent en
réseau. Par exemple ils travaillent en partenariat avec des associations regroupant des actifs
volontaires pour suivre des projets (association de retraités actifs, Dispositifs Locaux
d’Accompagnement,....). Garrigue en lle de France finance systématiquement un projet avec
un club CIGALES : ce sont les investisseurs de la CIGALES qui accompagnent sur le terrain la
structure financée. France Initiative, qui intervient en complément d’autres financements,
propose systématiquement un parrain lorsqu’elle accorde un prét d’honneur.

Certains ont développé des modeles hybrides : une structure financiére pour apporter les
fonds au projet, une association pour le suivi et 'accompagnement. C’est le cas par exemple
de SIDI avec CCFD, de SIFA avec France Active ou d’Habitat et Humanisme avec la fonciere
du méme nom. Ces modeles hybrides permettent aussi de recevoir des dons (entre autres
via les fonds de partage) pour financer I'accompagnement au niveau de I’Association et de
collecter des fonds via les produits d’épargne solidaire pour I'activité de financeur solidaire.

Cet accompagnement est tres colteux en ressources financiéres et humaines, mais il a été
prouvé qu’il est un élément clef de la pérennité d’une entreprise : par exemple le taux de
pérennité a 3 ans d’une entreprise financée par France Active et France Initiative est de 90%,
alors que la moyenne nationale est a 57%.
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e Quelgues exemples d’acteurs spécialisés :

ADIE

Identité : Spécialiste historique en France du Microcrédit, I’ADIE (Association pour le Droit a I'Initiative
Economique) agit principalement en faveur de I'emploi. L'ADIE est une association reconnue d'utilité
publique qui aide des personnes exclues du marché du travail et du systeme bancaire classique a créer
leur entreprise et donc leur emploi grace au microcrédit.

Avec 130 antennes et 380 permanences, I'ADIE couvre tout le territoire national. 500 salariés permanents
sont a |'écoute des créateurs d'entreprises. lls sont aidés par prés de 1 500 bénévoles disposant de
compétences variées (gestion, appui administratif, développement commercial, marketing, banque, etc.).
Depuis sa création I'ADIE a financé 80 000 microcrédits créant 65 000 entreprises et générant 78 000
emplois.

Le taux de pérennité des micro-entreprises financées par 'ADIE est de 65 % apres 2 ans d’existence, soit
dans les mémes proportions que la moyenne nationale. Le taux d’impayés, jusqu’ici d’environ 6,8 %, a
atteint 8% en 2009 du fait du contexte de crise.

Historique : Créé en en 1989 par sa Présidente Maria Nowak, en adaptant a la France le principe du
microcrédit, mécanisme financier qui a fait ses preuves dans les pays du tiers-monde, en Asie, Afrique et
Amérique Latine.

Activités financées : les micro-entrepreneurs qui n’ont pas acces au crédit bancaire, et plus

particulierement les chémeurs et les allocataires des minima sociaux

Outils de financement proposés : Microcrédit pour la création d’entreprise et d’emploi

Statuts d’entreprises financées : Auto-entrepreneur, Entreprise individuelle, Travailleur réglé par CESU,
EURL / SARL, etc.. .

Accompagnement proposé : ateliers et rendez-vous « Experts » pour accompagner dans la réussite de la

micro-entreprise.

Sources de financement : Dons de particuliers ou d’entreprises. Investissements de fonds communs de

placement solidaires. Soutien de collectivités locales, Institutionnels, pouvoirs publics, entreprises,
banques. Fonds d’Epargne Salariale Solidaire (FCPES)

Avantages pour |'Epargnant : Avantages fiscaux pour les dons

Labels et Agréments : Membre de Finansol depuis sa création en 1995. L’ADIE est agréée "Entreprise

Solidaire", ce qui lui permet de recevoir des fonds de Plan d’Epargne Salariale d’Entreprise.

Source ADIE et Finansol
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http://www.adieconnect.fr/adie-conseil/ateliers-adie

France Active / SIFA

Identité : L’Association France Active soutient et finance les initiatives économiques créatrices d’emplois et
génératrices de solidarité. Son objectif premier est la création d’emploi, notamment pour les personnes les
plus éloignées du monde du travail.

S’appuyant sur un réseau de 40 structures de proximité présentes dans toute la France, avec 416 salariés et
plus de 1 000 bénévoles, France Active est le premier financeur des entreprises solidaires en France. C'est
aussi I'acteur de référence du microcrédit bancaire garanti.

En 2010, I'association a financé 6 774 projets contre 5 141 en 2009 (+32%) et contribué a créer ou
consolider 27 956 emplois contre 19 973 en 2009 (+40%), dont plus de la moitié pour des personnes en
situation de précarité. Pour cela, elle a mobilisé 180 millions d’euros contre 125 en 2009 (+45%) sous forme
de garanties bancaires ou d’apports en fonds propres, notamment grace a |'épargne solidaire.

Historique : Créé en 1988 par la Caisse des Dépots et Consignations, la Fondation de France, le Crédit
Coopératif, la Macif et I’Agence nationale pour la Création d’entreprise.

La SIFA, Société d’investissement France Active est créée en 1991. En 1994, création du Fonds Commun de
placement Insertion Emploi (FCPIE) puis de 39 fonds territoriaux. En 2007, mise en place des Fonds
Régionaux d’Investissement Solidaire (FRIS)

Activités financées : Emploi, Insertion par I’activité économique, Handicap, Culture, Logement trés social,

Services a la personne, Secteur coopératif, Tourisme social, Education populaire, Hébergement personnes
agées, Environnement, Formation, Commerce équitable

Outils de financement proposés : France Active intervient sous forme :

- d’apport en fond propre (SIFA) ou quasi fonds propres pour les Associations (sous forme de Prét
participatif)

- de Garantie

- de Microcrédit et de Crédit (France Active propose aussi a travers diverses structures des préts
d’honneur)

Statuts d’entreprises financées : Association, Entreprise solidaire, Structure d’insertion, Entreprise adaptée

Accompagnement proposé : France Active offre aux porteurs de projets un accompagnement en trois

temps : expertise financiére, financement et suivi de projet.

Sources de financement : Actions dans le capital de la SIFA : pour 'instant seules les personnes morales

peuvent y investir.

France Active et son réseau de Fonds territoriaux sont soutenus par les collectivités territoriales (29%), La
Caisse des Dépots (19%), le Fonds Social Européen (15%), I'Etat (18%), des partenaires privés (Natixis) et
Fonds de partage.

Labels et Agréments : Membre de Finansol depuis sas%réation en 1995.

Source France Active/SIFA et Finansol


http://www.franceactive.org/default.asp?id=133

La NEF

Identité : La Société financiere de La Nef (Nouvelle Economie Fraternelle) est une coopérative de finances
solidaires. Depuis sa création en 1988, elle exerce une double activité de collecte d’épargne et d'octroi de
crédit dans le cadre d’'un agrément de la Banque de France. La Nef compte aujourd’hui 26 000 sociétaires.
Elle est fondée sur 3 grandes valeurs : I’éthique, la transparence et la fraternité. En 2010, année difficile, le
montant global des préts en cours est de 73 M E contre 68 en 2009. L’encours est de 1528 préts en 2010.

Historique : En 1979, un petit groupe d’hommes et de femmes souhaite expérimenter des relations d’entraide
par I'argent. S’inspirant de banques éthiques existant déja en Allemagne et en Hollande, ils créent
I’association La Nef. En 1988, Elle devient Société Financiere sous forme de Coopérative. La Nef est
aujourd’hui engagée dans la construction d’'une banque éthique européenne, avec ses partenaires italiens
(Banca Etica), espagnols (Fiare), belges (Crédal, Hefboom) et allemands (Oekogeno). Ce projet a pour
vocation d’offrir dans ces pays une alternative bancaire compléte, reposant sur les principes d’éthique et de
transparence. Mais pour 'instant elle n’a pas pu obtenir I'lagrément de la Banque de France pour un statut
de Banque.

Activités financées : Les financements accordés par la Société financiére de la Nef permettent de soutenir la

création et le développement d’activités professionnelles et associatives a des fins d’utilité sociale et
environnementale. La Nef travaille a développer 3 grands secteurs : Ecologie & Environnement,
Développement Social et Solidaire, Culture et Société.

Outils de financement proposés : Préts aux acteurs de I'’économie sociale et solidaire, en phase de création

ou développement, pour des durées de 2 a 15 ans. Dons aux Associations grace a des fonds de partage. La
Nef propose aussi des garanties solidaires.

Statuts d’entreprises financées : Tous statuts d’entreprises solidaires

Accompagnement proposé : Au-dela du soutien financier, la Nef offre a ses emprunteurs un véritable

accompagnement.

Sources de financement : L’épargne collectée sur des comptes de dépots a terme ou sur des plans
d’épargne est déposée par des particuliers, des associations et des entreprises. Comptes courants et
comptes sur livret possibles en partenariat avec le Crédit Coopératif. Don des intéréts possible.

Avantages pour |'Epargnant : Comptes rémunérés sans risque. Choix de I'affectation de son épargne et
opportunité de contact direct avec les entreprises financées. Réle de coopérateur. Possibilité de donner
tout ou une partie de ses intéréts a une association.

Labels et Agréments : Membre de Finansol depuis sa création en 1995. Les produits La Nef sont tous

labellisés Finansol. Membre de la Fédération Européenne de Finances et Banques Ethiques et Alternatives.

Source La Nef et Finansol
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Les CIGALES

Identité : Les CIGALES (Clubs d’Investisseurs pour une Gestion Alternative et Locale de I'Epargne Solidaire),
clubs d’investisseurs présents a travers toute la France, sont constitués de particuliers (entre 5 et 20) qui
ont choisi de se regrouper et de réunir quelques fonds pour aider de petites structures de I'Economie
Sociale et Solidaire a se développer. Elles travaillent en réseau avec d’autres acteurs de la Finance Solidaire,
et en particulier Garrigue (créé a l'initiative des CIGALES).

Historique : Le premier club CIGALES a été créé le 14 juillet 1983. Aujourd’hui il en existe environ une centaine,
regroupés sous I'égide de la Fédération des CIGALES dont la création remonte a 1985.
La Fédération des CIGALES comptait 125 clubs actifs en 2009 rassemblant pres de 1800 adhérents. Le nombre
de cigalier(e)s moyen par club est de 15 ; Le montant moyen de I'épargne mensuelle de 26€.

Activités financées : Entreprises viables économiquement et utiles socialement ; activités locales ;

sur 4 axes:

1. les entreprises d’utilité sociale : création d’emplois pour des demandeurs d’emploi, création de postes
d’insertion, SCOP et SCIC.

2. les entreprises du secteur environnemental : agriculture et distribution biologique, énergie

renouvelable,
3.les entreprises culturelles
4.les entreprises de commerce équitable, etc....

Outils de financement proposés : participations au capital social de sociétés en création (SA, SARL, SCOP et
SCIC) pour de petits montants (1 000 a 3 000 E) et pour 5 ans. En plus de ces prises de participation au
capital, les CIGALES peuvent réaliser des apports en compte courant d’associés (sous réserve de posséder

au moins 5% du capital). Les CIGALES peuvent également réaliser des apports avec droit de reprise aux
associations (a titre exceptionnel). Plusieurs CIGALES peuvent investir dans le méme projet et Garrigue peut
compléter.

Statuts d’entreprises financées : Statuts des entreprises cigalées : 68% SARL, 14% associations, 18%
SCIC/SCOP.

Accompagnement proposé : Les cigaliers, en fonction de leurs compétences, apportent aux créateurs

d’entreprise des conseils et les incitent a parfaire et compléter leur projet. lls font bénéficier les créateurs
d’entreprise de leur réseau relationnel et de partenariat avec les acteurs locaux d’aide a la création
d’entreprise. lls offrent un environnement humain contribuant a rompre l'isolement du créateur et peuvent
participer bénévolement a des actions de I'entreprise.

Comment ils se financent : Uniqguement par I'apport des membres de la CIGALES

Avantages pour |'Epargnant : Déduction fiscale. Choix direct et suivi des investissements.

Labels et Agréments : Agréé entreprise solidaire et jeunesse et éducation populaire. Membre de Finansol

depuis sa création en 1995

Source Fédération des CIGALES et Finansol
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Garrigue

Identité : Garrigue est une Coopérative, société de capital risque solidaire, quiinvestit « dans des
entreprises en création ou en développement qui placent ’lhumain et son environnement au coeur de leurs
préoccupations ».

Historique : Garrigue a été historiquement la premiére société exercant une activité spécifique de capital
risque au profit des entreprises solidaires et apparait aujourd’hui comme I'opérateur de référence du
capital risque alternatif et solidaire sur le plan national. Fondée en 1985 par un groupe de 19 personnes
membres de I’ALDEA (Agence de liaison pour le développement d’'une économie alternative), Garrigue a
pour but de participer au financement d'entreprises de I'économie alternative et solidaire par le biais
d'investisseurs, personnes physiques et personnes morales. Garrigue complétait le dispositif de
financement des entreprises mis en ceuvre par les Clubs d’Investisseurs pour une Gestion Alternative et
Locale de I'Epargne Solidaire (CIGALES) : il s’était révélé nécessaire de créer une structure coopérative
pérenne capable de reprendre et d’abonder les participations de ces clubs dans les entreprises financées.
Elle permettait de plus a des personnes morales de participer a ce projet et lui conférait une dimension
nationale. Garrigue a aujourd’hui un capital de 3 M euros et a, depuis sa création, accompagné 160
Entreprises, créant ainsi 3 600 emplois.

Activités financées : Pour bénéficier d’'un financement de GARRIGUE, les entreprises doivent privilégier

I"utilité sociale reposant sur 4 critéres principaux :

1. Production d’utilité sociale : produit "durable" et accessibilité des emplois créés

2. Respect de I'homme et de I'environnement

3. Fonctionnement démocratique: Garrigue privilégie les entreprises mettant en ceuvre une forme de
management fondée sur des relations de solidarité et de partenariats tant internes qu’externes.

4. Viabilité économique

Outils de financement proposés : Garrigue intervient sous forme d’apport en fonds propre, souvent

complété par un apport en compte courant d’associé. La prise de participation (minoritaire) s’effectue dans
des entreprises en création ou développement, en général TPE et PME, pour une durée de 5 ans.

Statuts d’entreprises financées : en nom commercial : sociétés anonymes (S.A.), sociétés a responsabilité

limité (S.A.R.L.), société coopératives (S.C.0O.P.), société coopérative d’intérét collectif (S.C.I.C.).

Accompagnement proposé : Suivi du projet par Garrigue ou ses partenaires CIGALES

Comment ils se financent : Principalement auprés de personnes physiques. Les épargnants deviennent
Sociétaires de Garrigue et participent a son fonctionnement. 800 Sociétaires en 2010.

Depuis peu, dans la dynamique des nouvelles dispositions sur I'épargne salariale, Garrigue coopeére avec les
FCPE solidaires de Natixis, Crédit Coopératif, et CIC Crédit Mutuel.

Avantages pour 'Epargnant : Déductions fiscales. Epargne 100% tragable et 100% investie dans des

entreprises solidaires. Objectif de plus—value sociale. Réle de coopérateur.

Labels et Agréments : Membre fondateur de Finansol. Le fonds a le label Finansol depuis 2001. Garrigue est

agréée "Entreprise Solidaire" depuis 2002, ce qui lui permet de recevoir des fonds de Plan d’Epargne
d’Entreprise. 53
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Comment une entreprise solidaire, une association, peut-elle utiliser ces outils
de la finance solidaire ?

- Contacter un financeur solidaire. Celui-ci demandera toujours un business plan et
s’assurera d’une part de I'utilité sociale du projet a financer, d’autre part de la viabilité
économique de ce projet. Au préalable il faut identifier les acteurs correspondant au
besoin : par le secteur d’activité, par les montants souhaités, par le type de financement
recherché (capital, prét...), et par le type d’accompagnement nécessaire.

Il aura des exigences quant au fonctionnement de la structure (en phase avec ses criteres)
et jouera un role de partenaire pour le développement de la structure.

- Il peut étre utile de faire la démarche pour étre agréé « entreprise solidaire

- Suivant les besoins et les possibilités, il peut étre opportun de créer plusieurs structures
qui auront des réles complémentaires :
- une association qui concentre les activités d’intérét général, I'animation d’un réseau de
bénévoles, et qui peut recevoir des dons et subventions
- une entreprise (société de type SA, SAS ou Sarl, société coopérative, société financiere
ou société fonciére) qui concentre les activités commerciales et peut accéder a des
financements en capital. Les financeurs solidaires ont souvent une préférence pour des
statuts coopératifs.

La Finance Solidaire : enjeux et perspectives

Les acteurs de la finance solidaire ont su se développer : les montants de financement
solidaire ont vu une croissance réguliere d’entre 33% et 45% par an, et ont été multipliés
par 2,5 depuis 2006.

Cette dynamique a été portée par des acteurs historiques qui ont continué leur croissance
réguliére, et de nouveaux acteurs qui se sont vite développés. Ces acteurs regroupés au sein
de I’association Finansol ont mis en ceuvre des actions annuelles de communication et de
sensibilisation aupres des institutions financiéres, des pouvoirs publics et du grand public :
semaine de la Finance Solidaire en novembre, publication par Finansol du barometre de la
finance solidaire deux fois par an (version grand public et version professionnelle) ; grand
prix de la Finance Solidaire créé en 2010. lls ont aussi assuré la transparence de leur offre :
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création d’un label ; publication de tous les produits labellisés ; visibilité des investissements
réalisés qui sont en général disponibles sur leur site internet.

Les sommes récoltées directement par les financeurs solidaires ont continué leur croissance
et restent une part importante des financements solidaires. De nouveaux produits se sont
développés pour permettre aux épargnants classiques un acces facilité vers la finance
solidaire et ainsi accroitre la collecte. Ces produits distribués par les réseaux des institutions
financiéres classiques (banques, assurances, mutuelles) augmentent en nombre et se
diversifient. Méme si souvent seulement 5% a 10% des cette collecte est orientée vers la
finance solidaire, les encours étant tres conséquents, cette source de financement est
devenue une ressource importante pour la finance solidaire.

Les épargnants connaissent de plus en plus I'existence de ces produits et la croissance des
encours prouve leur intérét pour la finance solidaire.

L’épargne globale ainsi rassemblée est en forte croissance et s’établi fin 2010 a 3,15 Milliards
d’Euros. Mais, comme le souligne Francois de Witt, Président de Finansol, ceci « représente
moins de un pour mille de I'épargne financiére des frangais». Il reste donc encore un fort
potentiel de croissance.

Les bénéficiaires potentiels, les entreprises solidaires sont en développement et de
nouvelles structures apparaissent cherchant des modeéles innovants pour répondre aux
besoins sociétaux, sociaux et environnementaux. Ces acteurs se structurent (création du
MOUVES), des incubateurs ‘sociaux’ et des structures d’accompagnement se développent
(par exemple, le réseau Ashoka), des chaires d’entrepreneuriat social s’ouvrent dans les
écoles de management et des groupes de réflexion sont en cours au niveau national. En
France, comme dans le Monde, nous n’en sommes probablement qu’au début d’un
processus en plein développement. Les besoins en financement solidaire (non tous satisfaits
pour l'instant) vont continuer a croitre. Il est donc important que la Finance Solidaire puisse
continuer sa croissance forte.

Il existe quelques facteurs clefs qui peuvent favoriser cette croissance :

- Continuer les actions de communication pour faire connaitre les produits

- Continuer a faire acte de transparence : sur les produits et sur les projets qu’ils
permettent de financer. Améliorer la communication sur I'impact réalisé par ces projets.

- Augmenter I'accessibilité pour I’épargnant : si les produits se sont diversifiés et
multipliés, si de plus en plus d’institutions financiéres en distribuent, ils ne sont pas
encore proposés spontanément au guichet des principaux réseaux de banque et
d’assurance. Ceci mérite d’étre développé et nécessite une formation des agents pour
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assurer la transparence sur les profils de risque/rentabilité des ces produits pour
I’épargnant et sur leur utilité sociale.

Assurer une rentabilité suffisamment attractive de ces produits : si de nombreux
épargnants actuels se satisfont du sens qu’ils donnent a leur épargne, le plus grand
nombre recherche une rentabilité comparable aux produits « classiques ». Aujourd’hui
cette rentabilité repose souvent sur un avantage fiscal.

Maintenir ou augmenter les avantages fiscaux vers ce secteur. Les différents avantages
fiscaux ont eu un réle important dans le développement récent de la finance solidaire. En
particulier la loi TEPA sur I'ISF a créé en 2010 un mouvement d’investissement vers les
PME en général et les financeurs solidaires en particulier. En 2011, les déductions sont
en baisse et certains acteurs n’y ont plus acces. Ces lois étaient destinées aux PME en
général. Pourrait-il y avoir des déductions fiscales qui concerneraient spécialement
I'investissement vers des entreprises solidaires ?

Le role du législateur est important pour favoriser le développement de ce secteur.

La législation a été un facteur clef de développement de I'épargne salariale solidaire.
Cette loi, qui n’existe qu’en France et dont la genése remonte a 1994, est assez
exemplaire puisqu’elle a permis d’augmenter de fagon conséquente les finances
solidaires sans rien imposer a I’épargnant et sans aucun co(t supplémentaire pour I'Etat.
Est-ce reproductible sur d’autres types de produits ?
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