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b’ /Srvatoire o S
o S\ bt L’observatoire des partenariats

Un outil collectif de données

it e e S G Les membres du Comité de pilotage

L’Observatoire des partenariats

Créé en 2008 par Le RAMEAU, en partenariat avec la Caisse des Dépéts,
'Observatoire des partenariats a pour objectif de qualifier les enjeux des relations
partenariales au service du bien commun, d’identifier les pratiques innovantes et
de suivre I’évolution des dynamiques d’alliances en France.

Comité 21
Le 1%7 cycle quinquennal d’études, nommé ARPEA (2008 — 2012), a permis d’établir un état des lieux =
des partenariats en France, et de comprendre le mouvement d’alliances sur les territoires. ! .. DE LEDUCATION
Le 28me cycle quinquennal d’études a été mené pour mieux percevoir limpact de ces alliances. C'est » p ®
dans ce cadre que I'Observatoire a lancé le programme d’études PHARE. L':l & | bservatoire — STR’T:‘:
'\ des Partenariats
Depuis le 23 novembre 2017, le 3¥™ programme quinquennal a été lancé. Il a pour objectif de mesurer % d
les impacts des alliances innovantes au service du bien commun en matiére de performance des
organisation, d'innovation et de confiance des Hommes et des territoires. MEDEF L INSTITUT CDC
f%rs® POUR LA RECHERCHE
Les partenaires : &
X/
Q ~—
GROUPE Y - ,
—~ 3 e
: % " Le RAMEAU Le GRoUPE
Le RAMEAU P T
MEDEF o = Bl
e o ° P b . l . .
Un suivi depuis 2008 du mouvement de 12 membres, 'Observatoire est sous la Direction

co-construction en France Scientifique d’Anne ROBIN (Comisis)

Un outil partagé qui a suivi les évolutions du mouvement de co-
construction en France depuis une décennie
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Notion de fragilité
J

De I'état des lieux des fragilités a I'impact des alliances territoriales

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de
son environnement. Elle ne peut se repérer, non pas a
partir d’'un seuil idéal d’'une Société se considérant
épanouie, dans le suivi de I'écoute des vécus et ressentis
par les écarts enregistrés entre des populations sur des
territoires eux-mémes bien définis.

Programme PHARE en 2015 : Un premier état

des lieux des la réalité des fragilités percues et vécues
par la population, les élus, les entreprises et les
associations dans chacune des 13 régions et pour 16
domaines et actions prévisibles et possibles.

Programme IMPACT en 2019 :

Repéres des fragilités territoriales comparées par
région

Etat des lieux N+2 sur les fragilités percues par le
citoyen dans sa région

"[('; Emploi / chémage

J / insertion

— ) Développement

X J économique

“%0 Niveau de vie
= & pouvoir d'achat

Critéres Critéres
sociétaux environnementaux

Education Environnement /
Pollution/ bio
diversité

Pauvreté lutte
contre I'exclusion

Santé

Mal logement

Securite / i

Diversité handicap Délinquance =~ T':a"s't',on
énergétique

Mobilité

Transports

Vieillissement
intergénérationnel

Acces au
numeérique

Isolement lien
social

00090000

[U Culture Loisirs

Programme IMPACT de I'Observatoire des partenariats — Etude IMPACT-Citoyens / Octobre 2019



£

L'" & ) bservatoire

At Qu’est-ce qu’une alliances ?

Création, entre différents acteurs,

de nouvelles solutions aux enjeux ;
économiques, sociaux,
environnementaux et sociétaux S
de ’écosysteme "i-' —

Position, qui traduit une capacité
d’ouverture a ’autre et une volonté
de co-construction.

© Observatoire des partenariats - 2020 Page



:\fo/bsoervatoire . .
g e | @ regard des maires sur les alliances

Q3 - Sur le principe,pensez-vous que les alliances entre associations, entreprises et collectivités territoriales sont
source d'innovation pour répondre aux fragilités territoriales ?

Base : Ensemble des Maires

Qui, tout a fait

Oui, plutét 42%

Non, plutét pas . 8%

Non, pas du tout I 5%

87%

Source : étude PHARE-Institutions de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2016)

© Observatoire des partenariats - 2020 Page
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O I s Bataria fits L es avanceées de |la co-construction

Q4 - Votre territoire est-il porteur d'une dynamique de co-construction entre les différents acteurs
(associations, entreprises et collectivités territoriales)?

Base : Ensemble des Maires

Qui, tout a fait, cela est ancré dans le

. o 17%
fonctionnement du territoire
Qui, les initiatives de co-constructions sont de 13%
plus en plus nombreuses °
Un peu, cela commence a émerger 46%

Non, pas du tout - 24%

Source : étude PHARE-Institutions de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2016)

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 6
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O/ des Partenariats

La « juste place de chacun »

Selon les Maires de France, les
citoyens ont un réle a jouer trés
important pour

Tres important

L'environnement 0 61%
L‘éducation 9 52%

Le lien social, |4 50%
I'isolement

Selon les Maires de France, les

associationsont unrdle a
jouer trées important pour

Tres important
Le lien social
0
I'isolement ‘ 54 %

La culture, Eg 52%

les loisirs

L'environnement 0 47%

La pauvrete, A 40%
précarité 84%
(TI+I)

Selon les Maires de France, les

entreprises ont un réle a jouer
trés important pour

Treés important

Le développement 69%
économique

L’emploi, 69%
le chémage "'

0
L'environnement Q 56 A’

La transition 0
énergétique @ 9519 Jo

(TI+I)

Source : étude PHARE-Institutions de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2016)
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Le « jouer collectif » aprés la Covid

P SR
Un devoir d’alliances réaffirmé par Une volonté d’alliances réaffirmée

les citoyens par les dirigeants d’entreprise

] , gy r . - - », H— 4 4 - - .
L'opinion sur la nécessité de « jouer collectif » pour sortir c L'opinion sur la necessité de « jouer collectif » pour sortir
de la crise sanitaire de la crise sanitaire .

N N Ig; Q. Pour sortir de la crise du Covid-19, pensez-vous que "jouer collectif"" entre associations, &
Q. Pour sortir de |a crise du Covid-19, pensez-vous que ' jouer collectif ' entre associations, — EEEELZ collectivités entreprises et initiatives citoyennes est ? Tgeants

collectivités, entreprises et initiatives citoyennes est... ?

Utlle des Frangai

_ . _ al%

Secondaire 1%

itie

Inutile Pas utile
Contre-productif ‘m&
Pas utile
Contre-productif I
NSP | 0%

NSP

reontoumente _
emoumene _ e Frangats

Secondaire

% des citoyens réaffirment la nécessité des 84% des dirigeants d’entreprise
alliances exprimé dans IMPACT-Citoyens réaffirment la nécessité des alliances
(Etude « jouer collectif »— Volet citoyens - Mai 2020) (Etude « jouer collectif »— Volet PME- Juin 2020)

Source : étude « jouer collectif en sortie de crise » de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, volet citoyens — mai 2020, volet entreprise — juin 2020)

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 8
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O%Qeéla&;’,'iinaﬁats Co-construction territoriale :
ouU en sommes nous collectivement ?

Quelles sont les attentes des Francais ?
Quelles sont les pratiques des entreprises ?
Quelles sont les dynamiques associatives ?

Comment s’en saisir pour une Collectivité territoriale ?

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 9
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Y& bservataire Quelles sont les attentes des Francais ?

o/é des Partenariats

Les fragilites de leur territoire

Q1 : Quelles sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? pouvez-vous les noter de 1 & 10 pour votre territoire - 1 signifiant que le domaine nest pas du tout une fragilité
sur votre territoire ; 10 quil représente une fragilité trés importante. Les notes intermédiaires servant & nuancer votre jugement.
Base : Ensemble - 50,2 millions

® Notes1a5 Notes 6 et7 .::Dr)agilité importante (otes 8 2 Moyenne /10 2015
Emploi / chémage / insertion 32% 6.4 7.1
Niveau de vie / pouvoir d'achat 339, 6.3 6.6
sécurité / délinquance &) 27% 6.0 6.6
Mobilité / transports @ 29% 5.9 6.0
Environnement / pollution / biodiversite o 30% 5.9 6.3
Développement économique () 31% 5.9 6.5
Transition energétique 6 36% 5.9 6.1
Pauvreté / lutte contre I'exclusion =i 34%
Vieilissement / inter génération 1" 34%
sante € 31% 5.8 6.2
Education o 29% 5.6 6.1
Mal logement . 30%
Isolement / manque de lien social 31%
Diversité / handicap 30%
L'accés au numeérique (internet) o 30% 3.1 5.5
Culture / loisirs 29% 5.0 55

Source : étude IMPACT-Citoyens de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2019)
© Observatoire des partenariats - 2020
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O/‘Qi;:?f:,‘zinaﬁats Quelles sont les attentes des Francais ?
= Le « devoir d’alliance »

Q8 : Diriez-vous que pour réduire les fragilités il est ... que les collectivités territoriales, entreprises et associations travaillent ensemble ?
Base - Ensemble : 50,2 millions

% INDISPENSABLE + NECESSAIRE

Indispensable . 24%
81%
NECESSAIRE

Nécessaire 57%

Ni nécessaire ni pas nécessaire I 15%

Pas nécessaire 3% 4%

PAS
1% NECESSAIRE

Pas nécessaire du tout

Bases (en millions) - lle de France : 6,3 | Grand-Est: 4,4 | Nowvelle Aquitaine - 4,7 | Auvergne-Rhéne-Alpes - 6, 1| Bourgogne-Franche-Comté: 2 2| Bretagne : 2,6 | Centre-Val de Loire : 2,0 | Occitanie © 4,6 | Hauts de France - 4,6 | Normandie - 2,6 | Pays de Ia
Loire : 2,9 | Provence-Alpes-Cote d'Azur- Corse : 4,3

Source : étude IMPACT-Citoyens de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2019)

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 11
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.L/"“Qe;:a;:iiinaﬁats Quelles sont les attentes des Frangais ?
La place des entreprises

Q6 : Diriez-vous que les entreprises privées sont des partenaires ... des autres acteurs du territoire pour réduire les fragilités territoriales ?
Base - Ensemble : 50,2 millions

Les entreprises privées sont des partenaires ... ,
% D’accord

Leégitimes | i 50% 5% = 70%
Crédibles | L) 46% 27%

Efficaces FRELA 37% 41%

6%2]

65%

48%

. Tout a fait d’accord . Plutét d'accord Ni d’accord ni pas d’accord . Plutét pas d’accord

. Pas d’'accord du tout

Source : étude IMPACT-Citoyens de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2019)

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 12
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o/CS des Partenariats

Quelles sont les pratiques des entreprises?
Les dynamiques partenariales (1/2)

Base : Ensemble des Entreprises et de leurs établissements de 10 salariés et + 221900

Rappel 2011*
=28,5%

B Oui nous avons mis en place des relations partenariales

m Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais nous
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années.

m Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas
l'intention d'en mettre en place

Nord-Pas-de-Calais

Picardie lle-de-France

Alsace-Lorraine
Champagne-Ardenne

Normandie

Bretagne

Bourgogne

Pays-de-la-Loire Franche-Comté

Centre

A
Val-de-Loire uvergne

Rhone-Alpes

Aquitaine-Limousin

Poitou-Charentes Provence-Alpes

Cote-d'Azur / Corse

Languedoc-Roussillon
Midi-Pyrénées

% Oui - X% /Y% : résultat significativement supériew/inferieur a l'ensemble

Source : étude PHARE-Entreprises de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2015)

© Observatoire des partenariats - 2020
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O Quelles sont les pratiques des entreprises?
. Les dynamiques partenariales (2/2)

Q11 - Je vais vous citer quatre types de partenariats qui peuvent étre conduits, pour chacun pourriez- vous me dire si votre
entreprise pratique ce partenariatounon...:

45%

30%
25%
16%

Pratiques responsables Meécénat Coopération Economique Innovation sociétale
utilisation des savoir-faire del’association  soutien de 'entreprise a un projet ~ élaboration d'un produitcommun implication de l'entreprise a

pour faire évoluer les pratiques de d’intérét général parun apport  avec l'associationet/ou participation 1’amorcage et/ ouau changement

1 g’nhﬁp?% et/ou dévelwgnt financier, del'un des partenairesal'offre de ~ d’échelle d'un projet d'innovation
shruc h;igi;ﬁ;?:?ﬁiﬂ:;ﬁge;t ales de compétences et/ ou en nature I'autre (ex. : réponse commune & un sociétale (Ex. / participationala

. . . L o (ex. : une subvention pour un projet appel d’offre). recherche dans un projet en matiere de

(ex. : I'intervention d'une association spécialisée de solidarité) santé)

dans le handicap).

Source : étude PHARE-Entreprises de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2015)

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 14
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O/é des Partenariats

SOLIDARITE

Mécénat

Types de
partenariat

CONTRIBUTION DE
L’ENTREPRISE A L'INTERET
GENERAL

Objectifs des
partenariats

A partir des années 90

Vﬁb\ Quelles sont les pratiques des entreprises?

Les tendances a I’'ceuvre

Pratiques Responsables et
Coopération Economique

MISE EN CEUVRE D’UNE
RESPONSABILITE SOCIETALE
DE L’ENTREPRISE

A partir des années 2005

TRANSFORMATION

DES MODELES SOCIO
ECONOMIQUES

Inhovation Sociétale

CO-CONSTRUCTION DU
DEPLOIEMENT A GRANDE
ECHELLE DE SOLUTIONS

SOCIETALES

A partir des années 2012

© Observatoire des partenariats - 2020
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o Quelles sont les dynamiques associatives?
Les pratiques partenariales (1/2)

L'" & )bservatoire
O/CS Q:s Partenariats

Associations employeuses

Ile-
de—FranE:e

46-.

Sud Ouest

49.

\ 62 %  Nord Fst

Nord Ouest

47

Sud Est

60-

Movyenne France = 53 %

Associations non employeuses

Ile-
de—FranE:e

\ 2 7% Nord Est

Nord Ouest

44% 27%

Sud Est
Sud Ouest

21 45

Moyenne France = 35%

Source : étude PHARE-Associations de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, hovembre 2015)

© Observatoire des partenariats - 2020
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: {,O Quelles sont les dynamiques associatives?

O/CS des Partenariats

Les pratiques partenariales (2/2)

q13 - Votre association a-t-elle mis en place des partenariats de...:

Base : Associations ayant mis en place des partenariats : 267697

67 %
0
29% 26%
Mécénat Pratiques responsables  Innovation sociétale
soutien de I'entreprise a un projet utilisation des savoir-faire de ’association implication del’entreprise al’amorcage
d'intérét général par un apport financier, pour faire évoluer les pratiques de et/ou au changement d’échelle d'un
de compétences et/ ou en nature T'entreprise et/ ou développement projet d'innovation sociétale
(ex. : une subvention pour un projet d’achats responsables aupreés de (participationala recherche dans un
de solidarité). structures sociales ou environnementales projet en matiére de santé).
(ex.: I'interventiond une association
spécialisée dans le handicap).

25%

Coopération
Economique

€laboration d'un produit commun avec

l'association et/ ou participation de 'un
des partenaires a 1"offre de I'autre (ex.:
réponse commune a un appel d’offre).

Source : étude PHARE-Associations de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, hovembre 2015)

© Observatoire des partenariats - 2020
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‘r./bo Quelles sont les dynamiques associatives?

O/é des Partenariats

Les modeles socio-economiques

Les 3 leviers du modéle

socio-économique associatif

T T

* Salariés

* Bénévoles

* Services civigues
* Stagiaires

* Mécenat de compétences

. 4

Quelles compétences
mobiliser ?

* Subventionnement
{subvention publigue, mécénat,
crowdfunding)

* Investissement sociétal
(partenariats stratégigues)

* Revenus d'activité
(commande publique, pay what you
can, formation, vente de conseil aupres
du territoire et/ou des organisations)

. 4

Quels leviers
de financement activer ?

* De positionnement
* De production / diffusion

* De moyens

. 4

Quelles synergies entre
acteurs de |'écosystéme ?

Source Le RAMEAU

12,7 M de bénévoles
/ 1,8 M de salariés

113 Md€ de budget

1,2M de partenariats

associations - entreprises

© Observatoire des partenariats - 2020
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O g\ des Partenariats Les Collectivités a la manceuvre

Q8 - Selon vous, quel est / serait le réle des collectivités pour développer des alliances en territoire ?

Base : Ensemble des Maires

I Prioritaire Secondaire l Pas indispensable

Impulser des rencontres entre les orgarlisa_tio_ns 24% ZI{‘
du territoire
Animer un dialogue territorial entre les organisations 25% *

Accompagner les organisations pour les aider 68% 29% *
a monter des partenariats =
Promouvoir les alliances innovantes 64% 33% *

Participer a des expérimentations collectives 56% 39%

S'impliquer dans des partenariats publics / privés 34%

Prioritaire
ou secondaire

98%

96 %

97 %

97 %

95%

88%

Source : étude PHARE-Institutions de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, octobre 2016)
© Observatoire des partenariats - 2020
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O/é g\ﬂ;s Partenariats

Exemples
inspirants

Activites

Les dynamiques collectives en territoires : les meétiers de la co-construction territoriale

Dialogue territorial

v Partage de connaissance du
territoire el des acteurs

¥+ Temps de rencontres )
interconnaissance

+  Sensibiisation aux alliances
temitoriales

+  Mise en relations

Expérimentations
collectives

O Start Up de Territoire / Labo
des partenariats d'Alsace

O Dotation d’Action Temtoriale
(DAT)de la F. Break Poverty

O Démarche ODD&CT du
Comité 21

+ |dentification des besoins du
territoire et enjeux partages

+ Mobilisation des acteurs pour co-
construire des solutions

¥ Co-pilotage des expérimentations

+ Evaluation des expérimentations

O Programme Impact Jeunes
{éducation / 13)

O MicroVille 112 (rehabilitation/ 51)

O Silver Geek (numérique / 86)

O PTCE Les Mureaux (smplols/78)

O Ateliers de [Entreprenariat
Humaniste (recherche /69)

Accompagnements

¥ Incubation de projets

+ Formations aux nouvelies
pratiques

¥ Accompagnement de
partenariats

¥ Essaimage/accélérationfransfert
de savoir-fare & daufres
lerriloires

Gestion d'unlieu

Les « métiers » de la co-construction

O Ronalpia (69)

O Villes au Carré (45)

O Fondation du Nord (59)

O Plateforme RSE Nantes
Métrapole (44)

O Emergence (39)

v" Lieu d'échanges convivial
¥ Espace de co-working

¥ Showroom, démonstrateur
* Fablab

O InfoLab du CRL (45)

O Cent Sept59)

O Point Carré (33)

O Le Catalyseur (31)

O Maison des associations
Pays d'Aix (13)

Exemple d'articulation des complémentarités sur un méme territoire (Paris Est Marne & Bois - 94)

O Agir Ensemble & Charenton

O Vitawin (éducation)

O Club Gravelle Entreprendre

O Complementanté des 8
tiers lieux sur le territoire

Source : Mission ministérielle sur 'accélération des alliances stratégiques (Assemblée Nationale — Le RAMEAU, mai 2020)
© Observatoire des partenariats - 2020
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L'" & )bservatoire
'\ des Partenariats

=

1 PARTENARIATS
POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

de |’ ODD 17 !

&

La co-

construction territoriale =
I’ODD 17 en pratique !

Disséquons la spécificité

Renforcer les moyens de mettre en
ceuvre le Partenariat mondial pour
le développement durable et le
revitaliser

¥ Finances
+ Technulogies
# Renforcement de capacités

* Ouestions structurelies

Une capacité d’alliances
au service des leviers de
la transformation :

Nouveaux modéles de financement,
Nouvelles technologies,

Nouvelles ingénieries collectives,
Nouvelles approches du commerce.

© Observatoire des partenariats - 2020
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L'" & ) bservatoire
des Partenariats

Les outils pour agir

KIT SORTIE DE CRISE ANIMATION RESEAU
Pionniers des alliances en Ter

AN : LETTRE AUX ELUS
Ouitiller les =

Valoriser les
« catalyseurs

. . e Rendre lisibles et
territoires actifs au : isibles les levi q
- territoriaux » a partir travers des = Visibles les ﬁwe.r;s u
de la démarche S webinaires & de la ) J()Iuer(:?CJII ectt_l .;),
d’anticipation de I - 6& Rencontre pour les Lollectvites
sortie de crise territoriales

L t. bservataire
des Partenariats

L ide ODD et Les 550
€ gu € Comité 21 P « catalyseurs
Collectivités = (:5“.— territoriaux » ont
permet d’engager ”‘“"““‘”:f""”’““' développé des

L’Observatoire propose des une démarche TN ' - compétences rares
données territorialisées surles concréte & partir { sawwce 3 o

fragilités et les dynamiques d’exemples Q e

partenariales & 'ceuvre inspirants

qu’ils ont acquises
i sur le terrain

© Observatoire des partenariats - 2020
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ANNEXES

Le programme IMPACT en synthese

Le RAMEAU, 1, allée Charles V - 94300 VINCENNES

Tél. : 01-53-66-99-70 - info@lerameau.fr — www.co-construisons.org
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é"ﬁ Le programme IMPACT (1/2)

Etudier les 3 impacts des alliances : : : S
3 1mp Eclairer P’articulation des fragilités

stratégiques qualifiés par la
pratique des « pionniers »

Critéres Critéres
p— ECOTIoMmI = sociaux
- Performance des acteurs économigques au

selon les territoires

Foriorn den iracopes i gl . Ermd
- formance des res d'intérét général I’
R Rt i 60 o S Emplci_.fchﬂmaga 7 Pauwr el hl‘lﬂ_ Ed licon rur!nama?nl 5
économicues, { imsortion contre oxclusion Pollution bic:
- Performance des acteurs publics pour co- diversite
construire les politiques publigues Sanie
- Confiance des Hommes en 5
oan anve s Sargese Feriermance Dévcloppement | () Mal logement
dans des actions au service du 0| .
bien commun Saourité | = 1
- T G R b Diversité handicap Délinguance @ ;"n":' '“'I" e
rant par la preuve notre rpét
capacité collective 3 relever les ml\l :I. “;‘El 9
défis de ce début de XXleme ouvieir d'as
siécle e en (re)donnant Innovation - Innovation territoriale E Ly Vielllizsement @ Mokl itd
confiance en I'avenir pour répondre en @ i T
—_— A e imtergendraticnne| Transports
territoire
- Innovation socistale
pour inventer 4 grande o |salement lisn Accas au
échelle  des  solutions ancial nunmerigue
transformatrices

@ Culture Loisirs

Imnovation, performance et confiance 16 domaines représentatifs d’une vision
systémique des enjeux et des besoins

Démontrer que les alliances stratégiques sont un levier de
transformation systémique

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 24



L' &

g

£

bservatoire

%s Partenariats

2018-2019

Etude
exploratoire

Regards
croisés
chercheurs &
praticiens

J

Le programme IMPACT (2/2)

" Volet 1:

O

IMPACT-
Territoires

Indicateurs des
Territoires, mis a
jour & partir des
sources
officielles,
intégrés dans
chaque étude

IMPACT-
Pratiques
innovantes

Base de 300
etudes de cas

o

‘\

J

Populations interrogées

o
©
O

/— 2019-2021 Phase quantitative —\

-

AN

Volet 2 : IMPACT-Citoyens

-

.

Volet 3 : IMPACT-Entreprises

p
Volet 4 : IMPACT-

A

Associations / fondations

[ Volet 5 : IMPACT-

Elus / Maires

2021-2022
Mise en
débat en

territoires

3 niveaux de
partage :
régional,
national et
international

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier les impacts
des alliances innovantes au service du bien commun
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M bservatoire
o/‘ :&es Partenariats
@

Enseignements de la phase exploratoire’ :
Résultats du regard croisé praticiens - chercheurs

Résultats

La démonstration du continuum
des ODD a la contribution
respective des écosystemes, des
organisations et des personnes

Une capacité d'actions holistique

Vision partagée

Action collective transformatrice

Gestion régulatrice

..qui se déclinent

..pour lesquels les

..Mmais aussi

Des solutions

..en fonction des

Des objectifs } selon les besoins ’ alliances apportent } structurelles } a analyser ’ capacités d'actions
Partagés... rioritaires des réponses our I'ensemble au regard des 3 sphéres
4 P P P g P
‘ des territoires opérationnelles de I'écosystéme de leurs impacts d'acteurs
o s dinnovat Capacité
EAEar o eEea e de Dynamique collective
Egl.lg T | | oomeee (5 oo |2 P! e coapeime
Enjeu collectif BHOEE: il Rt P
Levier de Perf ALUATION
> > > de; orga%ig:::):lr;ce > ‘:;“"“;:‘u > et responsabilité
y s ° y y Les alliances, source publiques & privées i jes organisations
Faire ( re?connaltre le « Collective | Ustnanan| | oo :;f:t":’.jz?]fit:(?:“‘gﬁtt || | e
Impact » a la Frangaise et impulser | “oeass || oo | (Wbl o o |y 5 o
une dynamlque sur l’ODD 17 d'ici 2030 et |a diversité des acteurs m;‘flw‘ﬁ.«d;\x/(zméz;gun(
comme nouvelle philosophie
politique : le « jouer collectif »
[ [ Vd [ by [ [J
Une priorité collective : « Apprendre a faire alliance »
1Rapport du regard croisé chercheurs praticiens sur les impacts des Alliances innovante (Obs. des part., mars 2019)
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o;” o Enseignements de la phase exploratoire* :
¢ \3 Faire (re)connaitre et valoriser le « jouer collectif »

Capitaliser, modéliser et partager les méthodes & outils
Outiller les organisations éprouvés par la pratique :

tles t itoi O Méthode de diagnostic de territoire (mars 2019)
e B O Autodiagnostic « Entreprise & territoire » (mai zo19)
O Exposition numérique « la diversité des territoires » (septembre 2019)

Réaliser un état des lieux des partenariats en France dans le
cadre d’une mission ministérielle :
Q 5 ans apreés Uétat des lieux réalisé pour Valérie FOURNERON a

Uoccasion du rapport sur U'engagement des salariés (janvier 2015) ...
O rapport pour Gabriel ATTAL sur les alliances stratégiques (mai 2020)

Eclairer les institutions
pour donner I’élan
collectif

Animer des espaces de dialogue praticiens-chercheurs pour
valoriser les pratiques innovantes :
QO 4 Ateliers chercheurs-praticiens & un séminaire (2028-2019) ...

Valoriser

académiquement les

pratiques innovantes Q ... restitution lors d’un colloque européen de recherche et
publication de deux articles académiques (mars2019)

Une pédagogie adaptée aupres de 3 spheres de Uécosystéme :
les praticiens, les institutions et les chercheurs

1Rapport du regard croisé chercheurs praticiens sur les impacts des Alliances innovante (Obs. des part., mars 2019)
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Yo La phase quantitative:

O/ des Partenariats

Croiser les domaines, les acteurs et les territoires

National

\@ International

—

Apres la démonstration de la pertinence des alliances stratégiques au
service du bien commun, la mesure des impacts sur U'écosysteme
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£

O:,\ La phase quantitative:
. Comprendre les positionnements des acteurs

POUVOIRS PUBLICS

Les priorités des Francais, et leur engagement:
O IMPACT-Citoyens (octobre 2019)
Q «Jouer collectif » face a la crise (mai zo020)

SETICES Coilecivicés

MINSTIES  ageoncentrés  temimarisies

Instcucianniels Organisanans
PoiRnies plnilics représentatives de MESS

Les priorités et les pratiques des Entreprises :
O «Jouer collectif » face a la crise (juin 2020)

O Pilote IMPACT-Entreprises avec le CJD (uillet 2020)
O Etude IMPACT-Entreprises (courant 2021)

OC, CFSF CFGES, CNRESS, CRFSS S =
CFF. CODRMINATIONS. -|
RO, ASSDLAAT -

RVICE DES ENTREFPRISES

ACTEURS AU SE

Les priorités des Elus locaux, et la co-construction :
Q IMPACT-Elus locaux (a programmer fin 2020 ou 2021)

Les priorités et les pratiques des Associations :
O IMPACT-Associations (a programmer courant 2021)

Un cheminement pour bien comprendre les changements a Uceuvre
sur les territoires pour « faire alliance »
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e ,f La phase quantitative:
. Comprendpre les spécificités territoriales

Niveau de fragilités — Région Occitanie
e
‘

j e Rapports régionaux IMPACT :
& o :i}?ﬁ'k Q Le profil structurel et socio-économique de la région
G A i 4 Local O Les fragilités prioritaires comparées entre les données
) ) objectives et la perception des acteurs locaux
L b "°'m‘"‘.‘.l O Les dynamiques d’alliance a Uceuvre territorialement
Rapport IMPACT-Territoires :
_ O Les profils régionaux
National O Les indices de fragilités sur les 16 domaines comparés Repéf?
entre les données objectives et la perception des acteurs f"'g“" par
O Les dynamiques d’alliance a Uceuvre nationalement

==

Dialogue sur la co-construction dans d’autres pays ' '

O Apres la Belgique, le Luxembourg, UAllemagne, le piscoton e oo e e
Canada et la Russie... %

Q ... undialogue régulier avec le Maroc &

Un cheminement pour bien comprendre les changements a Uceuvre
sur les territoires pour « faire alliance »
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£

e Lt La phase quantitative:
. Illustrer les pratiques innovantes

Base de données IMPACT-Pratiques innovantes : preés de
350 études de cas a fin mai (500 a fin 2020)

. . Dynamiques
Pratiques Pratiques collecti(\lr es
Critres W cers d’engagement partenariales N
économigues ervirnmemeniaes territoriales
Q- O g“ O
Santé e
o | e . + territorial » Mécénat = Dialogue territorial
G Diversits e"" e iy ngagemen . = Pratiques responsables = Expérience collective
ot ) = Engagement des salariés Coopérati
Vieilissement Mobilie . = Cooperation » Accompagnement des
intergénerati @ P = Engagement partenarial économique acteurs
e P = Investissement sociétal Inn .q .y . .
&1 fih sttt » Innovation sociétale = Tiers lieux

@ Culture Loisirs

Une base d’études de cas enrichie mensuellement, en lien avec Panimation de la
b4
plateforme « 'innovation territoriale en actions ! »
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Le « collective impact » a la Francaise :

b
Le RAMEAU La preuve par Uexemple
MESURES DE MATURITE DECLINAISONS
EXEMPLES INSPIRANTS
COLLECTIVE TERRITORIALES
L’outil Le programme IMPACT de Il_esfdon_rll_ctags tfr|r|todr|allsegs SUT ) a base de données IMPACT
I’Observatoire €s fragitites et 'es )’/namlques Pratiques innovantes
partenariales a I’ceuvre
L% fosenatotre = R
O/d des Partenariats ‘ | p— ‘ : -
@ Nesastatons  fonds Ea
O == i
dL e:;:tq;l(;l‘zeo L’étude « jouer LFMrSK%?I_rt + 50 cas de partenariats
e mal collectif » aupres stratégiques (cumul = 350)
des Francgais Haut-de-France

La « preuve de concept » est aujourd’hui démontrée objectivement, déclinée
par territoire, et illustrée par plus de 350 études de cas pratique
=> Le programme ministériel sur les alliances stratégiques en donne CAMM*
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Le RAMEAU

Données pour
objectiver ses
choix

A

L' & Jhbservataire

O/é \deas Partenariats

Outils pour agir
des aujourd’hui

Compétences
pour étre
accompagné

La base de données
IMPACT Pratiques

innovantes pour s’inspirer

Le kit « ’ODD 17 en

pratique », issu de la
mission ministérielle sur
I’'accélération des alliances

stratégiques en France

Le « collective impact » a la Francaise :

L’outillage des parties prenantes

COLLECTIVITES INSTITUTIONS &
ORGANISATIONS TERRITOIRES
TERRITORIALES INVESTISSEURS

Les rapports IMPACT
régionaux pour établir des
diagnostics territoriaux

Le kit « ’ODD 17 sur
les territoires en

sortie de crise »,
relayé par les outils de la
plateforme « l'innovation
territoriale en actions! »

O

Les études IMPACT Elus
locaux pour connaitre
I'avis de ses « pairs »

Le kit « ’ODD 17 et

les Collectivités »,
qui sera publié a 'occasion
de la 6eme Rencontre des
pionniers des alliances en
territoire, le 8/07/20

O

Les études du programme
IMPACT pour une vision
systémique : tout
domaine, tout acteur, tout
territoire

L' état des lieux des
partenariats en
France etle
programme ODD 17

autour de 4 chantiers et 21
mesures

a
a

a

Les acteurs de Uécosysteme sont tous outillés pour s’informer, se former et
agir efficacement a partir du retour d’expériences des « pionniers »*
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