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Contexte du programme PHARE

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et
environnementaux, les partenariats associations - entreprises
sont une réponse innovante. Auj o ur dideh guestion

Les partenaires du programme

structurante se pose : au service de quoi ces partenariats sont-ils =w
pertinents ? S @ @
o fnih?lj‘:hlizs. MEDEF ﬁ

Pour répondre a cette question et aprés 18 mois de préparation,
| 6 Ob s e r nationab des partenariats a lancé le programme or=

. >% pa . progran diz GENERALI
d 6 ®t uPHARE « Fragilités et co-construction en territoire »

our : éclairer les fragilités en territoire sur lesquelles les ’

P g q * 5 FONDATION €DF

stratégies doéal | i gpeuceats s 6 a v ® paeticulierement
pertinentes.

e}

LIVE UNITED ’W - B
o . _ B United nUOTe )

Le programme est réalisé graceal 60 apepludi mp | ided t i ERERey) o5 O RAMLAG
partenaires et d 6 A n Robin, Directrice scientifique des études

del 6 Ob s e rnatianalaes pagtenariats. [ 64 SidRSa a2yd NBFTAGZ

Un programme structurant sur les fragilités et la co-construction en territoire
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GRAND EST La co-construction, un mouvement en marche
sur les territoires

Une triple dimension nécessaire pour permettre la co-construction en territoire

Pour relever | 6 a mpdes défis économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux, il est
nécessaire de réussir collectivement une triple articulation :

Articulation territoriale: 1 6 ar t ieotre lesdifférents territoires, dulocalal 6 i nt e restat i

indispensable pour assurer une cohérence entre spécificités territoriales et cadre commun d 6 u n
« faire société »,

Interaction sectorielle : | 61 nt eent@ te$ domamnes exige des solutions transversales qui
doivent étre multidimensionnelles, il n 6 ees particulier plus possible de séparer la dimension
economique des trois autres dimensions sociales, environnementales et sociétales,

Co-construction entres acteurs de différents « mondes » : de la co-définition des besoins a
la co-création des solutions, la co-construction devient un levier stratégique pour étre en mesure
d 6 i n viesmépomges adaptées aux nouveaux besoins.

Le programme PHARE se donne comme ¢
triple articulation
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e L’Observatoire et le programme PHARE

Lo Obs er waidnal ides partenariats

Créé en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépéts, | 6 Ob s e rnatartalddésrpartenariats a

pour objectif de qualifier les enjeux des relations entre les structures d 6 i n gé@érafPet les entreprises,d 6 i delest i f i e
pratigues innovantes et de suivre | 6 ® v odesidynamigquesd 6 a | | endramce. s

Le ler cycle quinquennal d 6 ®t unamené ARPEA (2008 1 2012) a permis de comprendre le mouvementd 6 al | i an c

sur les territoires.

Depuis 2013, un 2éme cycle quinquennal d 6 ® t estlreené pour mieux percevoir | 6 i mde aes alliances. C 0 edsirts
cecadrequel 6 Ob s e ravaace e progemmed 6 ®t PHARE.

L 6 Ob s e r mationad des partenariats est sous la direction scientifique d 6 A nRO8IN, fondatrice de la société
d 6 ®t cCAMSIS.

Programme PHARE

L 6 o bjda programme d 6 ®t WPHARE est d 6 ® c | lesifragdités en territoire sur lesquelles les
stratégiesd 6 a | | soatpart@entes. Pour cela, le programme s 6 a p pun4 éudes au traversd 6 u n e
vision croisée :

Des Citoyens,
Des Entreprises,
Des Associations,
Des Institutions.

En paralléle des ces 4 études, un diagnostic territorial des 13 régions francaises
est réalisé avec une consolidation au niveau national.

Ce programme est en partenariat avec la Caisse des Dépbts, le Ministere en charge de la Vie
Associative, la fondation EDF, le Medef, Le Mouvement Associatif, RNMA, Le RAMEAU et United Way.

v "/ o
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GRAND EST Contexte et objectifs —
PHARE - Diagnostics territoriaux

Contexte d e |0 Di&hostidseerribbibAXR E

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et environnementaux, les partenariats entre associations et
entreprises constituent une réponse innovante. En moins de dix ans, la dynamique d 6 al | 5 @ a c e Suf lesr e
territoires.

Au-dela de la question de «comment agir ensemble ?», il s 6 aau jt o u rdel rhidux ¢omprendre «au service de
Quoi ?» : quelles sont les fragilités prioritaires ? Quels sont les enjeux territoriaux sur lesquels les partenariats
associations - entreprises peuvent permettre | 6 ® me r et/eunlaccensolidation de solutions innovantes ?é telles
sont les questions auxquelles répond | 6 ® tPHARE T Diagnostics territoriaux.

Objecti f de | dDi@agnastcs terRidfidauR E

L6 objdel & ® fPHARE T Diagnostics territoriaux est de faire un état des lieux
des fragilités en territoire.

Les données économiques, sociales, sociétales et environnementales du territoire
sont analysées autour de 16 domaines et 347 indicateurs.
Diagnostics territoriaux
Ces données sont par ailleurs mises en regard de la perception des citoyens, des
associations et des entreprises du territoire concerné.
Cet état des lieux est réalisé a un niveau régional et permet ainsi d 6 a wieeivision
actualisée des 13 nouvelles régions.

Une vision actualisée des 13 nouvelles régions

Competitive Insights Strategies
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GRAND EST Contexte et objectifs —
— " PHARE - Région

Les 13 Rapports PHARE - Région

Les rapports PHARE i Région sont la vision consolidée, au niveau d & u négion, des PHARES Région

4 volets du programme PHARE :

) . . . ., . Volet Citoyens
La perception des citoyens, des associations et entreprises de la région
concernée, Volet Entreprises
Le diagnostic du territoire. Volet Associations

Chaque rapport PHARE i Région comporte 5 parties : Diagnostics sectoriels

La«carted 6 i d e dela régdn,

Les fragilités de la région, qualifiées selon | 6 a n alds yndicateurs du diagnostic
du territoire et selon la perception des acteurs (citoyens, associations et
entreprises),

L 6 ®de &atco-construction territoriale dans la région concernée,

Les pratiques partenariales des associations et des entreprises,

La synthese de la vision des 3 acteurs de la région.

Une vision consolidee pour chacune des 13 nouvelles régions
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GRAND EST ;o ey e s ..
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn La définition des fragilités des territoires

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement, et ne peut se repérer, non pas a partir
d 6 usauil idéal d 6 u Baxieté se considérant épanouie, mais bien a travers | 0 ® ¢ des tvéeus et des écarts
enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L6 ambiduipmgramme d 6 ®t uaddoisc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité des
fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque territoire a partir

d 6 u hsée de critéres.

4 Aprés une analyse exploratoire, 16 domaines ont été retenus pour identifier les fragilités des
territoires autour desenjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux

Critéres économiques Critéres Sociaux

1. Emploi/chémage/insertion 1. Mal logement

2. Développement économique 2. Pauvret® / lutte contre | 0excl
3. Niveau de vie [/ pouvoir doac® abversité/handicap

4. Vieillissement/ intergénérationnel

5. Isolement/ lien social

Critéres Environnementaux Critéres Sociétaux

Sécurité / délinquance
Education

Mobilité / transports
Santé

Accés au numérique
Culture / loisirs

1. Environnement/ pollution / biodiversité
2. Transition énergétique

ogrwWNE
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GRAND ES

DENSITE DE POPULATION (Hab.aukm )
025 W Préfecture de Région

= Superficie du Grand Est

57721 Dont terrains 34511
Km?2 agricoles cultivés Km2
11% du territoire francais 11% des terrains agricoles cultivés

2650 W Préfectures de Département
S @ s100 A d
®  Supériewred 100 —_—e
w— Réseau Sutoroutier
CECAA B
LATRcUNg — Réseau routier principal

T

Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016

Le

= Population du Grand Est

Habitants %
en 2014

+0,3%
/2011 96hab./km?
9%de la population 116 en moyenne
métropolitaine nationale

CSP (en nb) - 2011

Agriculteurs exploitants  JI]
Artisans, commergants et chefs d’entreprise -
Cadres et professions intellectuelles supérieures _
Professions intermédiaires _
Ouvriers I

Employés ]

Retraités

0 400 000 800 000 1200000
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GRAND EST

Alsace Champagne-Ardenne Lorraine

Meurthe-et-Moselle

52 Vosges
Haute-Mame

Sources Diagnostics Sectoriels

PIB de larégion (2012)

147 Mda

80 K

208 Ki

En valeur

Par habitant

Par emploi

entreprise S

= Entreprises et associations de la région

(2015)

a )
~ 90 000
associations

\ 4

q 11 782 )
Associations

. employeuses y

Structuration de la région

5196

Communes

10

Départe -
ments

, Comisis 2016, Recherches et Solidarités, 2015
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Les fragilités :
16 domaines autour de 4 axes

Criteres

Criteres

Criteres
environnementaux

sociétaux

economiques

- Emploi / chdmage Pauvrete lutte °Education Environnement /
! / insertion contre | 6e Q Pollution/ bio
] diversite
ﬁ Santé
Développement Mal logement
économique L
ﬁ Seécurité / »
Diversité handicap Délinquance Transition
Niveau de vie energetique
pouvoir do->
Vieillissement Mobilité
intergénérationnel Transports
Isolement lien Acceés au
social numerique
Culture Loisirs

Competitive Insights Strategies
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GRAND EST Vision des acteurs du territoire
Les citoyens

Citoyens

Q1 0 Quel sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? Sur chacun des 16 critéres suivants, pouvezvous donner une note entre 1 et 10 est a

attribuer ° chaque crit re : 1 signifiant que;| é0c qgiuéielre fragifiEtr@sSmpprearge. ksl t o
notes intermédiaires servant a nuancer votre jugement.
Fragilité - Fraqilité +,
Moyenne

BNotesde1a5  Notesset7 [Notesdesa1o nse Moyenne nationale

Emploi / chémage / insertion 28% 5% 7.4 7.1
Sécurité / délinquance 28% 7% 7.0 6.6

Niveau de vie / pouvoir d'achat 36% 4% 70 6.6
Développement économique 34% 3% 6.8 6.5
Vieillissement / intergénérationnel 30% 2% 6.4 6.2
Environnement / pollution / biodiversité 37% 4% 6.4 6.3
Education 32% 2% 6.2 6.1

Pauvreté / lutte contre I'exclusion 37% 2% 6.4 6.3
Mal logement 36% 2% 6.3 6.2

Santé 39% 3% 6.3 6.2

Isolement / manque de lien social 36% 3% 6.3 6.1
Mobilité / transports 36% 3% 6.2 6.0

Diversité / handicap 40% 2% 6.2 6.0

Culture / loisirs 27% 2% 5.6 5.5

Transition énergétique 33% 6% 59 6.1

L'accés au numérique (internet ) 27% 4% 5.6 5.5
Autres thématiques 8YE 5.8 5.9

“ Base: 184 répondants représentant les 5,5 millions d"habitants de la végion (soit 9% de la population francaise) i ] i ]
. PHARE- Régiorisrand EstJuilleR016 ( Uil tsomy 15
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GRAND EST Vision des acteurs du territoire
Les associations

suivantes?1 signi fiant que |l e crit re nodoest ;pals0O dyw 6tidu tr euprnr e® sfernatapte.llestrekes pr caugri | vi

(23- Pourriez-vous nous indiquer par une note de 1 a 10 la perception que vous avez de la fragilité de votre territoire pour ch acune des thématiques
intermédiaires servant a nuancer votre jugement.

Fragilité - Fragilité +

Notesde1a4 Notes5et6 Notes de 7 & 10 Moyenne
O O Moyenne nationale

Les emplois, le chdmage, l'insertion professionnelle 36% 7,1 6,8
La transition énergétique 22% 6,1 5,7

Le niveau de vie, le pouvoir d'achat 22% 5,9 5,8
La pauvreté, la précarité 37% 6,7 6,3

Le développement économique 24% 6,2 6,0

Le vieillissement, l'intergénérationnel 39% 6,3 6,7
La santé 18% 5,5 5,8

Le lien social, lisolement 38% 5,8 6,4
L'environnement 29% 5,3 5,2

La culture, les loisirs 25% 5,6 5,2

La diversité, le handicap 40% 5,7 5,6

La mobilité (infrastructures transports) 28% 5,5 5,7
L'éducation 26% 5,5 5,6

L'accés au numérique acces a interne 25% 5,2 52
Le logement 39% 5,4 6,0

La sécurité 14% 4,2 4,9

IOZE Base : Ensemble des Associations de la région Nord Est sur I'univers considéré soit 19 % de 'univers. Echantillon = 145 i] i] P
. PHARE- RégiorGrand EstJuille2016 ( Ul %owxy 16
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GRAND EST °@‘ Vision des acteurs du territoire

Les entreprises

Entreprises

Q190Y a-t-il des thématiques sur lesquelles votre territoire est plus ou moins fragile, ou plus ou moins performant ? Pourriez-vous nous indiquer par une note
de 1 & 10 la perception que vous avez de la fragilité de votre territoire pour chacune des thématiques suivantes? 1 : pas du tait une fragilité pour votre
territoire ; 10 : une fragilité trés importante.

Fragilité - Fragilité +

3 3 Moyenne
Notesde 1 a 4 Notes 5 et 6 Notes de 7 a 10 2
0 O nsp Moyenne  nationale

L'emploi le chdmage l'insertion professionnelle 38% = 5,8 5,6
Le développement économique 39% - 5.6 5,2
L'environnement 33% 1% 5,5 4,8

La sécurité 32% 1% 5,5 5,0

La mobilité (infrastructures transports) 24% 5% 5,3 51
La santé 42% 1% 55 5,0

Le lien social l'isolement 47% 6% 5,8 51

La pauvreté la précarité 37% 1% 5,3 55

Le vieillissement l'intergénérationnel 26% 5% 51 52
L'accés au numérique (internet etc.) 23% 5% 4,9 4,8

Le niveau de vie le pouvoir d'achat 29% % 5,2 5,4

La culture les loisirs 29% 5% 50 4,8

L'éducation 38% 1% 5,0 4,8

Le logement 35% 8% 5,0 4,9

La transition énergétique 68% 9% 5,7 52
La diversité le handicap 53% 8% 5% 4,6 5,0

Base : Ensemble des Entreprises de 10 salariés et plus de la région = 17 924 : i
PHARE- RégiorGrand EstJuille2016 ( 11 III I] tsow\y 17
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