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1. Contexte et objectif

d'Administrations
etd Universités

LE RAMEAU

QCrééen20071 & Ob s e matioaaldesipartenariatsassociationd entreprisesest un dispositifle veille
permanenigesrelationgntreassociatioretentreprises

A 6 Ob s eaquatratbjedtifs: e
QQualifiedes enjeuxréciproquesiesassociationgt desentreprises,
CCartographidees partenariat®xistantsen France,
CAnimeruneréflexionsurl 6 ® v aéspratiguesn

(Diffuser les méthodes,outils et cas concrets au plus grand nombre pour favoriser le
développememtesrelationsenFrance

Q. 6 Ob s edespartenariatpjletéparLe RAMEAU®Estcomposé 6 Genclede partenairesAvise,Caissedes Dépots CFF,
CPCACréditFoncier IMSEntreprendrgourla Cité et MEDEFLadirectioscientifiqudesétudesa étéconfieea AnneRobin,
fondatricde COMISIS

QUnprogrammeuinquenndl 6 ® t(20@B20%2 a étémisenplacepouréaliseunétatdeslieuxdesrelationgntrdesassociations
etlesentreprisesn Francell sefondesurlavisiorde chaquepartiegprenanteconcernéeCeprogramme 60 ® tnantmsARPEA
(AnalysalesRelation®t desPartenariatsntreEntreprisest Association€omprendlix voletscomplémentairpgermettanin
regardcroisésurle sujet: Citoyens Association§randegntreprise$ME Entreprise& TerritoiresCollectivitéSerritoriales,
Fondation§yndicatfrofessionnedsMondeAcadémique

(. 6 ® ARPEAONdationsstledernievoletdul® programmguinquennal

* LeRAMEAU pourvocatioderenforceesrelationentreassociatioretentreprise€ 6 @rdaboratoiréerecherchappliquéautoude3 missiond 6 i énéal ° t

: un Observatoirpourcomprendrées enjeuxun lieu de réflexiongprospectivepourfaire émergeides solutionsovatriceset un laboratoirel 6 i n nmoura t | o
expérimentete nouveauxodelesSesrechercheactionsse fondensur desétudesde casconcretsEn partenariavecles acteursle référence,.e RAMEAU
développelesméthodestdesoutilspédagogiquepourrenforceda dynamiquele partenariaenFrance
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LE RAMEAU

CObijectifsdel & ® ARPHAENtreprisesk: Territoires

1.Contexte & Objectifs

Objectifs des analyses meneées

C Approfondia perception des Entreprissar les enjeux des relations avec les associatiols,
analysant |l es diff®rences selon | es t a

CRéaliser uetat des lieut ant des engagements en mati|”
partenariales

CQuantifier les pratigdegartenariats existants selon la taille des entreprises
QComprendre les freimsi développement de ces relatimsd@tiers envisagés
CAnticiper les évolutioretsuivre la dynamiguenclenchée

C Obijectifs des analyses typologiques et factorielle

] Di mensionner des sglanteur degré de mdtdriee muanta fguri s 2
propension a établir ou non des relations partenariales.

] [llustrer le comportements dasreprises au travers de quatre faonfipsrtementales

Les r®sultats i ci pr ®sent ®s tant pour | D
comportementales sont i1issus de | 0®tude
déun ®chantillon de 654 entreprises repr

1.082.000 entreprises *
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Les chiffres clés :
Les entreprises face a la RSE et aux partenariats

* RSE = Responsabilit® Soci ®t
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Le Rayonnement
/ des Associations

par le Mécénat

L

La stratégie RSE

d'Entreprises
d'Administrations
etd Universités
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Neopp

Encore pu mature dans les TPE et PME .. Mais selon quelle définition

3.1 AvezvousmisenplaceunestratégieRSEauseindevotreentreprise

National
Selon laaille salariale
90% 81% 79% 62%
89%
H Oui Non

21%

} 11% desentrepriseévoquenta miseen placed 6 ustnagigie
RSE

} Ce taux croit avec la taille salariale mais demeure minoritaire 10%
dans les entreprises de 1.000 salariés et +

} Lesrésultats@ipr s r ®v | ent que |
néinterdit pas aux entrepr
avec les associations.

e

e

d t ena
Moins de 20 sal 20 a 249 sal 250 a2 999 sal Plus de 1000 sal
Bases 850 301 65 862 3836 956
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3.1 AvezvousmisenplaceunestratégieRSEauseindevotreentreprise

89%

H Oui Non

Q

Base répondants : 920 86&eprises

} Pres dd.00.00@ntreprises en France annoncent avoir mis en place une stratégie RSE.

}  Prés de00.00@ntreprises en France déclarent développer des partenariats mais pour 6Non

entreprises sur

} Une vol ont ® de
entreprises en France.

Une démarche dite « RSEetardataire face au développement soutenu d

partenariats et a leur croissance preévisible
Total France

32 Quelleestlasituationactuelledevotre-entreprise?

L'entreprise développe des parten' 21%
L'entreprise ne développe pas de partenaria
souhaite le faire a court ter 33%
L'entreprise ne souhaite pas mettre en pla 46%
partenariats

3.3 Si vous développeou avezl'intentionde développedes partenariatsle partenariat
associatifait-il explicitemenpartiedevotrestratégieRSE?

66%
10, ces partenariats ne \ ent pas
d®vel oppement des partenariats signa

Les estimations quantitatives rapportées aux univers sont calculées avec un intervalle deuanab¥g (|+ ou
et sur la base des univers des répondants.
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Le Rayonnement
/ des Associations
par le Mécénat

e Le développement des partenariats en France selon la taille des entrep
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etd Universités
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-

Neopp

32 Quelleestla situationactuellede votreentreprise? |

Entreprises ayant mis en place des
relations de partenariats avec des
associations

21%

33% 47 449

W Partenariat
Non partenariat mais intention
m Non partenariat et non intentiod4%

43%  42%

} Le tauxde présenceales partenariatsroitavecla tailledes
entreprised e nombreestimédesentrepriseavecpartenariat:

en2011sesitueentre190000et 200000 (+oumoing%d 6 i nt e
deconfiancg

20%

vy

} Le taux de croissance envisagé dans le segment des er

de moins de 20 salari ®s sji | 6.
passer ~ | bdacte.
Moins de 20 20 a 249 250 a 999 Plus de 1000
Bases répondants 850 301 65 862 3836 956
Estimation Entreprises avec partenariatss(%sps——> Estimation arrondis 170 000 19 000 1380 400

S

rd %
- =
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Le Rayonnement

) i | O i gine des partenari ats
une longue histoire pour certaines entreprises

[/
-°

Neopp
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4-16 Depuiscombierdetempsl'entreprisenetenplacedespartenariataveclesassociation®

Moins de un an - 26%

N 45%
Delab5ans '43% (
39%
De 6 a 10 ans 34% 34%
Plus de 10 ans d 12% 28%
. 23% 24%
Ne sait plus ’ 1% 0% 0% 219
9%
%
8%
l % 4%
Moins de 20 20 a 249 250 a 999 Plus de 1000
Base 137 842 18 550 1084 313
Base entreprises d®vel oppant des partenariats : estimati on | 6uni vers entre 192.000

Base répondants décrivant leurs partenariats  : 158 000 entreprises. soit 82%

wseLy

P
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Le Rayonnement
/ des Associations

Ry Le choix de la pluralité des associations partenaires est un mode de travail pour
7 i entreprises de toutes tailles et | e
LE RAMEAU

4-17- Aveccombierd'association(savezvousnouédespartenariataucoursdeces3 derniéreannées? |

58% 57% 51%
N 58%
234 %

Plus de 10 a 2%

39%

33%

30%

12%
69
Moins de 20 20 a 249 250 a 999 Plus de 1000
Base 137 842 18 074 1336 301
Base entreprises d®vel oppant des partenariats : estimation ° |1 6univers entre 192.000
Base répondants décrivant leurs partenariats  : 158 000 entreprises. soit 82%

-

|[Esomar 1]
\ ) 201BTYPOLOGIE ET COMPORTEMENTS DES ENTREPRISES : RSE et RELATIONS PARTENARIALES (\’I I II] I]

Competitive Insights Strategies




’ Le Rayonnement
'/ des Associations

par le Mécénat
d'Entreprises

st ®conomi ques sont prioritaires avant | a
LE RAMEAU

Tous les domaines sont concerneés par les prévisions de partenariats mais les enjeux liés a la si

(Y r Y3

B4 - Quelsseraientesdomainegrivilégiésd'interventiordansle cadred'uneprochainamiseeni u v deeotrepolitiquedepartenaria®

Culture / communicatior R  33%
Environnemerrﬂéveloppementdurable_ 28%
Social / précarité en Franc 20%
Développement économique / quartiers sens- 19% 68%
Insertion professionnelle- 19%
Solidarité internationale et humanita- 16%

Education /jeunesse= 16%
Développement rural- 12%

Défense des droits et des caus- 10%

Santé, Recherche . %
Diversité ! 5%
Sport . 3% o)

. . o 204 Base répondants: 286&#eprises souhaitant développer
Multi réponses possibles Autres des partenariats
} Le choixdes domainegpeut varierselonles tailleset les
régions
e,

it
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_,«'

De |l a mise en place doune

} 11%des entreprises en France déclarent avoir mises en place une stratégie RSE.

} Cetauxdeprésence 6 stmatgi®kSEaffirméeroitaveclataillesalarialelesentreprisemaisn 6 e xpasd'd «
entreprisesurlOdandesgrandegntreprises

} Comparé au taux obtenu par la pratique des partenariats avec les associations (21%) et a ce
| 6i mplication de ces partenariats dans | &g
des relations peut °tre dissoci® doéune d®&r

} CettedémarchdRSEapparaimémemajoritairemerdéconnectédela miseenplacedespartenariats
passésmaisaussiavenir,etcerésultatpermetdes 6 i n t @deuxnivegaaxt

} Qu b6cecs u Ogtratégi®SEpouresentreprise?

} Quekstleniveawecompréhensidecequepourraiétreune« stratégieRSE» dansla pratique?.

} Autrement dit, eeeltltee pda®mad acrhse |nb&deasspsroicti ed & $
durable dans | dentreprise avec | es contrai
pour | 6 i ndustri e, respasakilpcochlesaittale »)rapmelant que la &
économie ne suffit plus a justifier certains principes économiques ?

} Par | 6exi stence de par t-elesgpasinstdlées descpetiqtiea i n e
partenariales avec des associations qui Ja

suiy
- ~.
~ -
%
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d'Entreprises

it | ses ? Qealles kdemtreprises 3 r
LE RAMEAU

EEffFQ%?EfEE% i i mpasse dbéune ava

B5. Dansvotreentreprisdamiseenplaced 6 upaliequede partenariatassociatifsépondraa quelsenjeux? Notedesenjeuxdelas:

Moyenne Base
National des notesépondants

L'opportunité de disposer de nouvelles comp 3,8 264 671
La motivation personnelle du dirigeant / de |a [N l17 D00/ OO 704 60/ | 3,8 1283010
générale
ione e AT B GO GIN 5%c 0%e) [ 1: | 37 | 281406
Incitations fiscal W5 :
L'obligation d'agir en tant qu'entreprise Citeye= ma 3.6 268 405
Opportunité / " cougdeut' 3,4 263 066
ccossits \ e m3
La nécessité de se conformer a des contrainte : 3.4 281 406

/ réglementaire

w2
Du besoin d'améliorer Iimage de l'ent 3,3 274903

La sollicitation des collaborateurs sur le & wi 3,3 281 400

Stratégie RH pour mobiliser et fidélig 3.2 280 985
collaborateur S S OO OGRS LI/

} Lesnotegévélendesentreprisasscrivarie mouvemesbciétatiansunprocessuglobaétpragmatiguappelanenaccordvec
sondirigeantsl 6 o p p»opourgirnentr@riseitoyennaledisposeégalemerntenouvellesompétences

Q
[ Base répondanBntreprises souhaitant développer des partenariats|33 %

de | dunivers des 1 salari ®s e +

i'. IL\..~..‘
/ 2 =
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v/, E Les mots clés des entreprises

: e surla perception des relations associations / entreprises
LE RAMEAU
territorial S
ot = N —
associations . _ C l—
gE  Innovation €O
regementations F 2SS -E
contraintes .S
E .
) P = =
fedeérer €=
collaborateurs
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De la legitimité des associations comme partenaires

La val eur ajout®e des associations
LE RAMEAU

Am®| I orer | 0i mage et | a
réputation

: ~ F&cbe;irgr et mobiliser les
Favoriser | dancr SRS ST

territorial déun projet par
Et[e_source _ Transmettre une
doi nnovation expertise

Del 6 i mpdescotaharateopsh 60 i sud ad tma g e

g,

B
& .
R
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reconnu positif des

developpement des relations.
LE RAMEAU

}  Les partenariats un impact positif pour les entreprises:

} Presde200000entrepriseguidéveloppenespartenariats
} 78%d 0 e elldsooresideremjuel 6 i esppesititt20%le déclarertres positif.
} Toutedestailledd 6 e n t rémopderiiveceeBautniveadavorable

} C 0 eavedemémescorede78% quelesentreprisggrévoiende continueleursoutien
auxassociationmémesi unrenouveaulesdomainege partenariat®stprevisible

} Parmlesentreprisesyantespartenariatefprévoyard 0 developpet entreprissur
2 soutiendréidelementies associationdéjabénéficiairependanguel 6 amottig, 2
envisagd 0 o pr@diversificati@nfaveudenouvellesauses

sy
P ~.

& %

< ]
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LE RAMEAU

Les groupes Typologiques rencontres
Les Entreprises face a la RSE et aux partenariats

Clivages et Potentiels

* RSE = Responsabilit® Soci ®t
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